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Ayuso aprueba rebajas fiscales 
en Sucesiones y al alquiler 


I Sube al 50% la bonificación en Sucesiones y Donaciones 


Inditex bate récords y se 
dispara un 4,5% en Bolsa 


Gana 2.768 millones, un 10% más, y reduce al 7,2% su ritmo de crecimiento en ventas 


Inditex vuelve a mı 


pri ра 
анонса 
as а la mejora de 


los márgenes de beneficio y pese 
а que el ritmo de crecimiento fue 
menor -un 7,2%- a causa de Asia 
y del tipo de cambio. El grupo 
anunció que se incorporan al co- 
mité directivo Antonio Flórez, di 


di Trique 
divarius, Es 
las que me 
en el semestre. 


1 Crece un 9,4% еп 
España, con 2.655 
millones, que suponen el 
15% de las ventas totales 


1 Zara Streaming 
llegará a España, EEUU 
y otros siete países 
antes de finalizar el año 


Marta Ortega, presidenta 
de Grupo Inditex. 


Sánchez se alinea con los gigantes del motor contra los aranceles a China 


BBVA nombra responsables 
de Empresas y Particulares 


BBVA cor eR, 


Sabadell subirá 
por tercera vez 
el dividendo 
Î en plena opa 
A deBBVA , 


rála Banca Mino 


Linares, la Red Minorista. Р15 A 
El banco completa 

su reorganización Ай) 

directiva con los nuevos are, Carlos Torres, 

nombramientos MS presidente de BBVA 


Telefónica ignora los planes de STC 
un año después del desembarco saudí »s 
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Puigdemont aleja los 
Presupuestos de 2025 


co ha tardado Juntsen hacerle saber al Gobierno que no 
cuentaconsu apoyo ala senda fiscal para 2025 reactivada 


mismo plan que rechazó el Congreso de los Diputados a finales 
el voto encontra del grupo parlamentario que dirige 
Carles Puigdemont desde Waterloo. Desde entonces, sus rela- 
ciones con Sánchez no han mejorado, más bien lo contrario. Pe- 
seala evidente connivencia del Ejecutivo en la aparición en Bar- 
celona y posterior fuga de Puigdemontel día de la investidura de 
Salvador Ша como presidente de la Generalitat catalana, el pró- 
fugo no perdona a Sánchez que frustrase sus planes para recu- 
perar el poder en Cataluña ni que haya pactado con sus rivales 
de ERC el concierto económico que los nacionalistas llevan re- 
clamando desde el año 2011. De ahi la insistencia de sus portavo- 
ces por negar que lo acordado entre el PSC y el partido de Oriol 
Junqueras conforme un гё financiero de homo- 
logable a los de Navarra y País Vasco. La diputada Miriam No- 
gueras insistió ayer en esta tesis con el argumento de que Catalu- 
ña “no tendrá ni todo el poder ni 
la llave de la caja” aunque sire- эу. rar 
caudará el 100% de los impues- 
s en la comunidad. 
Үрө anticipó que, сото ya 
hace dos meses, volve- 
ور‎ e 
deuda cuando vuelvan a some- 
terse al pleno de la Cûmara Baja. 
Al igual que la oposición, Junts reclama que Sánchez desgrane 
las consecuencias para el conjunto de las comunidades autóno- 
mas del cupo para la Generalitat catalana, más aún después de 
que el líder socialista haya amenazado con gobernar al margen 
del legislativo. Explicaciones que debería haber ofrecido el jue- 
ves pasado en el Senado la ministra de Hacienda, quien sin em- 


ЕЕ ا ی‎ ена: 
es tan injustificable que, de nuevo, Vox saliese ayer al rescate de 
Sánchez en sus horas más bajas impidiendo con su abstención 
quese aprobara la moción presentada por el PP para que el pre- 
sidente del Gobierno tenga que dedicar una sesión 

a explicar el régimen fiscal de privilegio concedido a los separa- 
tistas catalanes. El partido de Santiago Abascal está más preocu- 
pado por combatir a los populares que por impedir la voladura 
delasolidaridad autonómica perpetrada por el PSC y ERC. 


El Congreso retrata a 
Sánchez por Venezuela 


aproposición aprobada por la mayoría del Congreso delos 
E Diputados instando al Gobierno a reconocer al candidato 

opositor, Edmundo González, como presidente legítimo 
de Venezuela retrata la indigna equidistancia que mantiene Pe- 
dro Sánchez respecto al fraude electoral perpetrado por el régi- 
men de Nicolás Maduro. Pese a las múltiples pruebas del amaño 
de los resultados de las elecciones del pasado 28 de julio, denun- 
ciadas incluso por los observadores de Naciones Unidas, el Eje- 
cutivo de PSOE y Sumar ha evitado realizar una condena ехрге- 
sa e la maniobra del dictador bolivariano para retener el poder 
ni de la represión desatada contra la oposición democrática. 
Moncloa defiende su intermedi: iy oli 
por el expresidente socialista José Luis Rodríguez Zapatero pa- 
rafacilitarla salida desu país del candidato opositor y la Перадаа 
España como asilado político, Pero esta operación ha terminado 
favoreciendo a Maduro, puesto que sin González en Caracas el 
bloque opositor queda descabezado de cara a unas semanas de- 


ЕЕ fin de fij; de los Veintisiete 
a ición común. no 
e T 
ca 'Sinembargo, el voto en contra del PSOE 
y de Sumar a la iniciativa taria instando a reconocer 
сото presidente legítimo al rival de Maduro prueba el abyecto 
servilismo de ambos partidos hacia el sátrapa caraqueño. 


La Llave 


Inditex vuelve a brillar 


Losresultados de Inditex en su pri- 
mer semestre a 31 de julio son muy 


potentes, : 7 
enlos ingresos, hasta 18.065 millo- 
nes de euros; del 8,1% enel ebitda, 
hasta 5.040 millones, y del 10,1% en 


entre0.2y 0,8 puntos, Lacascadade 
resultados es envidiable:el margen 

bruto sube hasta el 58,3%, el ebitda 

hasta el 27,9% y el de explotación 


а 
nuyó un 19%, hasta 1.909 millones, 
debido a las diferencias temporales 
en las devoluciones fiscales por im- 
puestos sobre beneficios, la posición 
financiera se mantuvo muy holgada, 
соп 10.9 millones de caja neta. 
Destaca el recorte del 1% en las exis- 


¡espontánea 
decirculante, PS 
ta5.954 millones. Inditex sigue por 
tanto abonada a la mejora continua, 
logrando nuevas vueltas de tuerca 
аус аа 
distancia aún más 
ае 
superior. La compañía se mantiene 
tensionada y culturalmente parece 
alejada de toda complacencia, con 
un claro mensaje en la junta de ac- 


ADN. El arranque del negocio en las 
primeras semanas del tercer trimes- 
tre, con una subida de ventas del 11% 
adivisa constante, es muy contun- 
dente. El doble dígito animó la coti- 
zación, quesubió un 4,54%, a punto 
de recuperar el reciente máximo 
histórico y con la capitalización su- 
perando los 150.000 millones. Esto 
sitúa a Inditex como séptimacom- 


Sánchez hace un 


gesto al coche chino 


El viaje del presidente Gobierno, Pe- 
droSánchez, aChinaera muy espe- 
rado porel sector del automóvil en 
España, puesto que hay muchas in- 
versiones en juego. El jefe del Ejecu- 
tivo llevaba una larga lista de debe- 
res, entre los estaba en un lugar des- 
tacado suavizar la tensa relación co- 
mercial que hay ahora entre China y 
Europa por el conflicto de los aran- 
celesa los automóviles eléctricos fa- 
bricados en el país asiático. Sánchez 
hainstado a “reconsiderar” la postu- 


Novo Nordisk busca ampliar 
el alcance de su negocio 


ic para adelgazar po- 
dria pasar de 6.0002 100.000 mi- 
Mones de dólares hasta 2030. No- 
vo Nordisk informó ayer que un 
estudio refleja que su fármaco 
anti-obesidad Saxenda muestra 
sueficaciaen niños, por lo que se 
convertirîa en la pri 
И 
franjadeseis adiezaños. La noti- 
cianoestáexenta de vértigo. El 
ejercicio y la alimentación sana 


radela Comisión Europea respecto 
alosaranceles a las marcas chinas, 

еп ип gesto que busca acercar postu- 
газеп un momento en el que España 
seestá j inversiones millona- 
rias por parte de los grupos del gi- 

gante asiático. El nuestro será el pri- 
mer país europeo en producir vehí- 
culoschinos, concretamente en la 

antigua planta de Nissan еп Barcelo- 
na porparte delgrupo Chen, e епсо- 


te de Envision en Cáceres (Naval- 
moral de la Mata). Si la propuesta de 
laCE deelevarlos aranceles ala im- 
portación de automóviles usados se 
mantiene como está, es previsible 
quelos grupos automovilístico se 
decanten por instalar nuevas fábri- 
casen Europa y España ostenta un 
lugar privilegiado para localizar di- 


nibilidad de energía renovable, un 
climalaboral muy favorable, unos 

sueldosenel rango medio europeo y 
una posición geográfica privilegiada. 


Cumbre interna 
en Iberdrola 


Iberdrola está celebrando una cum- 
bre interna de sus cuadros directivos 
mûs representativos en las instala- 
ciones de I+D y otras actividades que 
tiene en la localidad de San Agustín 
de Guadalix, a las afueras de Madrid. 
Noesotra reunión más comola que 
suele hacer cada cierto tiempo para 
determinados directivos, Esta vez, el 
grupo vive un momento clave desde 
el punto devista estratégico y finan- 
ciero. La compañía está en máximos 
históricosen Bolsa, у con una capita- 
lización de 85.000 millones supera 
lasuma de todas las demás energéti- 
cas españolas en Bolsa. El lema del 
cónclavees Moving Forward 
(Avanzando). Ese titulo es algo más 
que un simple enunciado, Sintetiza 
loque ha sido Iberdrola en los últi- 
mos afios, y especialmente en el últi- 
moaño. Lacompañíanosólo ha sa- 
bidoir cumpliendo con la hoja deru- 
taquesehaido proponiendo. Cuan. 


do hasido necesario, sielcaminoes- 


compañía intentó su fusión con la 
americana PNM, y ante las dificulta- 
desregulatorias no dudé en cancelar 
lacompra. Ha sabido reducir expo- 
siciónen Méxicoy lo ha hecho con 


compra de Avangrid y 
North West). Ahora, Iberdrola reú- 
nea sus directivos porque sabe que 
по puede dormirse enlos laureles. 
Ya hay que pensar en lo próximo: 
másredeseléctricas y más renova- 
bles,sobretodocólicamarina. 
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EMPRESAS 


LAS CUENTAS DEL GIGANTE TEXTIL 


Inditex bate récords aunque Asia 
y las divisas desaceleran sus ventas 


SUBE UN 4,54% EN BOLSA/ La facturación crece un 7,2% en el semestre y el grupo gana 2.768 millones 
hasta julio, un 10,1% más. El mercado celebra el fuerte inicio del tercer trimestre y el alza de márgenes. 


Víctor M. Osorio. Madi 
Inditex disipa dudas, en un 150.783 
soneto complicado para a Las acciones de 
lustria de la moda, al р 

Inditex subieron ayer 
un 4,54%, hasta los 
48,38 euros por titu- 
lo, tras la presenta- 
ción de sus resulta: 
dos del primer 


¿gún los analistas de Jefferi 
JPMorgan. El grupo cerró 
primer semestre del año con 
una facturación de 18,065 mi 


Tones de euros, un 7, Semestral ebro: 
loquesupone una desacelera- 


ción de su crecimiento арга sa capitaliza 150.783 
ticamente la mitad frente al millones de euros y 
mismo periodo del año апи roza sus máximos 
históricos en Bolsa. 


más modesta desde el primer 
semestre de 2020, en plena 


incremento de sus ventas su- Óscar García Maceiras, CEO de Inditex. junto a Marta Ortega, presidenta de la empresa. 

peró las previsiones de los 

analistas en el segundo tri- millones más si se com- Рог último, Inditex comu- 105 151000 millones de capi- віп el efecto divisa se habrían 
mestre (de mayo ajulio),enel — paraconcincoañosantes. = nicóayeruncrecimientocom- — talización bursátil y acercarse mantenido planas, Esta re 
que Inditex facturó 9.915 m Además, las ventas compa- parable del11% en las semanas — amáximos históricos. gión representó el 16,6% de la 
llones de euros, un 7, rables de la compañía -des- comprendidas entre el 1 de facturación, casi dos puntos 
contando el impacto de los ti- — agosto y el 8 de septiembre, 0 Reduce ventas en Asia 

pos de cambio- avanzaron a ие Васе prever un tercer tri- La desaceleración en el creci- 
trimestre a trimestre, lo que — dobledígitoenelsemestre,un mestre al alza parael grupo. miento de Inditex se explica mercados como China o 
provoca una comparativa — 10,2%, loquesuponeuncreci- El mercado celebró espe- — principalmente por los tipos — pón no ha afectado sólo а 
consigo mismo cada vez más miento muy superior que el cialmente esta aceleración de de cambio y Asia El grupo ha — ditex. Uniqlo creció apenas 
exigente, Pese a ello, laem- Че rivales сото H&M, que su ritmo de crecimiento y las reducido sus ventas un 3% en ип 1% en su mercado local y 
presa ha facturado еп los seis стесіб un e- acciones del grupo textil su- los mercados asiáticos en el — redujo su facturación en Chi- 
primeros meses de su ejerci- mestre de su ejercicio y tuvo bieron un 4,54% en Bolsa, па en su último trimestre, 
cio1.200 millones más queen una evolución plana descon- hasta 48,38 euros por título, lo ñalaron ayer en una mientras que H&M acumula 
el mismo periodo de 2023 y — tandoelefectodivisa. quellevó a la empresa a rozar conferencia con analistas que ida de ventas del 3% en 


(С) MECALUX 


SOLUCIONES 
AUTOMÁTICAS 
PARA ALMACENES 
INTELIGENTES 


(902 31 32 42 


mecalux.es 


enlaregiónen el semestre. 
Las ventas en América de 
Inditex subieron un 3,9%, re- 
duciendo el peso de esta ге- 
gión al 18,8% sobre el total de 
las ventas del grupo. 
uropa ha sido el motor del 
crecimiento de la empresa en 
la primera mitad del año y re- 
presenta ya el 49,9% de sus 
ventas, sin contar Es 
que supone 2,1 puntos más 


> Pasa a pág, siguiente 
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LAS CUENTAS DEL GIGANTE TEXTE- Iberdrola, Santander 
Factura 2655 INDITEX SIGUE DE RÉCORD EN RÉCORD y Telefónica piden 


millones en España, Datos en millones de euros. 


reo № ISEM2024 № 15ЕМ2023 (J Crecimiento, en% cambiar la ley de juntas 


de su negocio global > ventas >Ebitda >Beneficio neto 
AT > шё аш ЖА ш, sión. Madrid 
La 18.065 Grandes cotizadas españolas, 
que las divisas le 16.851 5040 л 2.513 ны и 
resten 3 puntos de la necesidad de reformar la 
crecimiento en el normativa vigente en España 
conjunto del año para que cada compañía elija 
libremente cómo celebrar su 
junta general. Los expertos en 
< Viene de pág, anterior esta materia, además, desta- 
caron que en España la regu- 
que un año antes y más de lación de las juntas generales 
9.000 millones de facturación carece de la flexibilidad nece- 
enel semestre. saria para la celebración de 
España también ha elevado encuentros íntegramente te- 
зи peso sobre el total de la ci- (4 +7,2%) (Ф +8,1%) (Ф +10,1%) Jemáticos, que ya son habitua- 
fra de negocio al 14,7% del to- les en otros paises europeos y 
tal, tres décimas más que un Evansin Fuente: inditex en Estados Unidos, además 
айо antes, equivalentes а unos de ser la forma preferida рог < 
ingresos semestrales de 2.655 muchos accionistas e inverso-— Fachada del Palacio de la Bolsa 
millones (19439). -Estamos Bers Stradi arius mes institucionales que enla "Майа, 
fechos con nuestra mayoria de los casos residen 


evolución en España. Esta- enotrospaises. PrEP 


mos facturando un 20% más Este fue uno de los princi- 
а tiran del ne cio, pia neimen ona Jorn. la celebración de 
desde 2019”, indicó ayer Ós- da organizada por BME y que 10$ encuentros de 


car García Maceiras, CEO de contó con la participación de Manera únicamente 


magmai ¿on Zara a la cola СС 


ción de inversores Better BME cree que las 


alalza Finance, de la consultora 
Inditex crece y, en paralelo, Georgeson y de expertos de 
sigue mejorando su rentabili- EXTENDERÁ ZARA STREAMING/ Las marcas enfocadas a clientas despachos de abogados como Comunicación deben 


dad.Elgrupoimpulsósumar- i4 0 o, A&O Shearman, Cuatrecasas ser explotadas en 
broca primer semeş. JÓVENES Crecen ип 16,7%, mientras Zara se queda en el 54%. ^% E mel сатен toda su potencia 


tre hasta 10.541 millones de gistrados, catedráticos y 
Victor М. Osorio. Madrid Z __ Streaming a mercados clave miembros de la Comisión Ge- рага las empresas es clave fa- 
3% de las ventas, Los resultados del primer se- Zara Streaming рага el grupo, como España, neral de Codificación. cilitar la máxima información 
una décima por encima de un mestre del año de Inditex г- llegará a España, EEUU, Franci Las grandes cotizadas е involucración de los accio- 
añoantes, fejan un cambio de tenden- EEUU y otros siete nia, Reino U cuentan con canales perma- nistas en la compañía. En este 
Los gastos operativos cre- cia. En los últimos años, el países antes de Países Bajos y Canadá. nentemente abiertos para la sentido, la tecnología ha 


cieron un 6,8%, menos que las 
ventas, lo que ha supuesto al- 


Esta experiencia, que se participación activa de los ac- abierto nuevas vías de comu- 
lanzó en el mercado chino en cionistas a lo largo de todo el nicación que deben ser explo- 
canzar un ebitda de 5.040 mi- noviembre de 2023, consiste — añoynocircunscritaaldíayla.— rados en toda su potencia y 
Tones de euros, un 8,1% más. pesa- 1.382 millones (+16,7%) y — enloque se conoce como live — hora dela junta general como virtualidad”, comentó Javier 
Por su parte, el resultado de ba mûs sobre el total de lafac- — Stradivarius tuvo unas ventas shopping, es decir, vender ro- — recoge la legislación vigente. Hernani, CEO de BME. 
explotación (cbit) alcanzó los — turación. Pero esta realidad de 1.255 millones (16,7%). ра, así como dar consejos de Gracias a estos medios en En el evento, los expertos 
3.541 millones de euros, un Ва cambiado en el primer se- Las ventas de Pull£Bear fue- belleza o sobre tendencias, a tas sociedades, la mayoría de — examinaronel marcolegal ac- 


11,9% más, y el alza fue del — mestrede2024. ron de 1124 millones (+7,8%) través de retransmisiones en — losaccionistas ejercen sus de- tual y subrayaron que el for- 
13% en el segundo trimestre, Zara se mantiene como el у Massimo Dutti facturó 904 directo, o streaming, por In- rechos de información y pro- mato de junta exclusivamen- 
por ема de ls ие" салабат del corea tal, mines O70 For lino, tés, ai ra postaa oleg de do el Te lA оао соп 
siones del mercado. соп una facturación que as- Oyshotuvounacifra de nego- та de la compañía o a través — añoysu derecho de participa- resultados muy satisfactorios 
El beneficio neto se situó, — cendió 213.033 millones enel сіо de 368 millones, apenas de redes sociales. ciónenlaJuntalohacenadis- durante la pandemia ha caído 
encambio, en líneaconlases- primer semestre, equivalente — un6,3% más. Además, Zara estrenará tancia antes de la reunión, en desuso, a pesar de sus ven- 
timaciones, Inditex finalizóel al 71,1% del total, pero fue la sus alarmas blandas, parame- — transformando la junta gene- — tajas para maximizar la parti- 
semestre con unas ganancias enseña que menos creció, un Zara Streaming јогаг la experiencia de com- гаї en un proceso continuo y cipación en compañías de 
de 2768 millones, un 10,8% 54%, frenteaunañoantes. El grupo textil anunció ayer, pra, yestrenarásu plataforma auditable de información y gran dimensión y proyección 
más tras registrar un impacto — Elliderazgo lo han tomado еп paralelo, que una de sus de venta de segunda mano participación. internacional en su acciona- 
negativo de 52 millones en su las dos marcas de Inditex en- principales iniciativas de cara entre particulares (Zara Pre- “Una mejor comunicación — Надо. 
resultado por las divisas. focadas al público joven fe- al otoño será la llegada en las Owned)en EEUU antesdefi- — einteracción entre los emiso- Las condiciones impuestas 
El beneficio semestral del menino. Bershka facturó próximas semanas de Zara — nalizarelaño. res y los inversores redunda- рог la Ley de Sociedades de 
grupo volvió a marcar un ré- ríaenunamayorconfianzaen Capital dificultan para estas 
cord, al superar en 255 millo- el mercado y, por consiguien- sociedades convocar sus reu- 
nes el año pasado, y sitúa a la te, enunabaratamiento en los — niones de forma exclusiva- 


compañía en línea para cerrar 400 millones. Inditex desti- 10.91 millones,realizaráelse-— nuevos establecimientos son costes de capital. Por tanto, mente telemática. 
un nuevo ejercicio histórico nari este año 1.800 millones gundo pago de su dividendo más rentables que los viejos, 
еп el que su resultado podria а esta partida, a los que hay del ejercicio 2023 (0,77 euros La empresa elevó el im- 
superar por primera vez, si la que sumar 900 millones ex- рог acción) el próximo 4 de pacto negativo que los tipos 
evolución se mantiene, los tra para impulsar su logîsti- noviembre. decambio tendránsobresus Barreras en España 
6.000 millones de euros, са. La mueva plataforma lo- Inditex prevé elevar sues- ventas en el conjunto del 
El cash flow libre del se- — gística de Zaragoza empeza- pacio bruto comercial en el айо del 2% al 3%. Su previ- e Los expertos afirman © Países como EEUU o 
mestre ascendió a 1.909 mi- — rá a operar “en mayo o junio periodo 2024-2026 en un 5% sión es que su margen bruto quela Leyde Sociedades Alemania ya han adaptado 


llones de euros, por debajo de 2025”, según dijo ayer al año. Su cifra de tiendas al se mantendrá estable en el deCapitaldificultala su legislación para celebrar 
delos 2.363 millones del año Garcia Maceiras. acabar el semestre ascendía a ejercicio. convocatoria de juntas los encuentros 
anterior, tras incrementar La empresa, que tiene una — 5.667, loquesupone78 menos exclusivamente ‘online: telemáticamente. 


las inversiones en más de posición financiera neta de que un año antes, pero sus — Lallawe/Pagna2 
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Telefónica desconoce los planes de STC 
un año después del desembarco saudí 


*TELEcOS'/ Pallete, que señala que la firma árabe no se ha pronunciado sobre sus intenciones desde 
septiembre de 2023, refrenda las medidas de impulso industrial y desregulación del ‘Informe Draghi: 


Ignacio del Castillo, Madrid 
Telefónica desconoce todavia 
los planes de la operadora de 
telecomunicaciones saudí 
STC para la participación ac- 
cionarial que mantiene en el 
capital de la teleco española, 
un año después de quese pro- 
dujera su desembarco, según 
manifestó ayer José María Ál- 
varez-Pallete, el presidente 
ejecutivo de Telefónica. “STC 
no ha manifestado nada des- 
deel año pasado, justo por es- 
tas fechas, el 5 de septiembre, 
cuando comunicó que tenia el 
4,9 % y opciones para el 5% 
adicional. Eso requiere auto- 
rización del Gobierno y desde 
entonces hasta la fecha no 
han manifestado ni han pedi- 
do nada nuevo. Que no po- 
drian hacer en cualquier caso 
hasta que tuvieran autoriza- 
ción del Gobierno”, explicó 
ayer Álvarez-Pallete en un 
encuentro en el Club Siglo 
XXI de Madrid. 

Tras la entrada de STC, el 
Gobierno decidió tomar una 
participación y convertirse en 
el principal accionista de la 


tatal de Participaciones In- 


dustriales (Sepi, dependiente 
del Ministerio de Hacienda. 
LaSepiseconvirtió enel prin- 
cipal accionista de la empresa 
de telecomunicaciones tras 
culminar a finales de mayo la 
ejecución de operación de 
compra de acciones de Tele- 
fónicaordenada por el Conse- 
jo de Ministros y adquirir el 
10% del capital de la compa- 
ñía por 2.284,8 millones de 
euros, La Sepi informó enton- 
ces de que su entrada en Tele- 
fónicatiene “vocación de per- 
manencia” y aporta una “ma- 
yor estabilidad accionarial” a 
la compañía para la consecu- 
ción de sus objetivos, además 


REVOLUCIÓN 


El presidente no 
prevé "una gran revo- 
lución” en el consejo 
de la compañía de 
telecomunicaciones 
debido a la entrada 
en el capital de la 
saudí STC y de la 
Sepi, que también ha 
entrado en el conse- 
jo, en una experiencia 
que cree "buena". 


de contribuir a la protección 
de sus capacidades estratégi- 
cas. Respecto a la entrada de 
un consejero de la Sepi en 
el consejo, Álvarez-Pallete 
apuntó ayer que la experien- 
ciaes“buena”. 

En cualquier caso, el presi- 
dente de Telefónica no espera 
una “gran revolución” en el 
consejo de administración de 
lacotizada trasel desembarco 


Elinforme 
El presidente de Telefónica 
consideró también que el in- 
forme Draghi presentado esta 
semana sobre la competitivi- 
dad en la Unión Europea 
(UE) es esperanzador porque 
aboga por objetivos comparti- 
dos comoel desarrollo de una 
política industrial coordinada 
о una desregulación. “El in- 
forme Draghi nos da mucha 
esperanza. Nosotros aboga: 
mos por una política indus- 
trial y el informe Draghi lo 
menciona específicamente. 
Europa necesita una política 
industrial coordinada, saber 
cuáles son sus prioridades si 
quiere competir”, señaló ayer. 
Además, apuntó que Tele- 
fónica aboga por una desre- 


José María Álvarez -Pallete, presidente ejecutivo de Telefónica, en su 


Intervención ayer en el Club Siglo XXI. 

Pallete no prevé En Latinoamérica, 
una gran Telefónica maniobra 
en el consejo tras para lograr más 

la llegada de STC rentabilidad en 

y Sepi al capital Colombia y Chile 
gulación y el informe Draghi compite solo contra otros 
dice que la desregulación, pa- operadores como Orange о 


ra poder competir con los 
operadores de EEUU o Chi- 


porque 
incumbente de cobre. No so- 
mos ahora ninguna de esas 
tres cosas. Se nos debe desre- 
gular. No ya matizar а regula- 


incidió en que la definición de 
mercados relevantes está mal, 
que estå pensada para un 
mundo fisico y no de platafor- 
mas, porque Telefónica ya no 


La mejor inversión, es invertir 


en el planeta 


Naturgy 


formas digitales como 
WhatsApp, Netflix o AWS. 
“Si ellos están desregulados, 
nosotros debemos estar des- 
regulados y si nosotros esta- 
mos regulados, ellos deben 
ser regulados. Porque ahora 
los incumbentes son ellos, los 
que tienen verdaderos mono- 
poliossonellos”, explicó. 
Operacionesen América 
Por otra parte, Álvarez-Palle- 
teseñaló que el objetivo de los 
movimientos que está reali- 


zando la empresa en Latinoa- 
'mérica, como la posible venta 
de Colombia o la alianza con 
América Móvil en Chile, es 
mejorar el retorno de estas di- 
visiones, 

“El objetivo es intentar ge- 
únerar un retorno que bata el 
coste de capital porque el ac- 
cionista nos pide que genere- 
mos rentabilidad sobre los ac- 
tivos”, aseguró Álvarez-Palle- 
te. “Esto es coherente con lo 
que ya dijimos en 2019 y enel 
Día del Inversor”, apuntó. 
“Qué significa eso? Pues que 
en algunos de estos países рог 
diferentes motivos no somos 
capaces de generar valor, es 
decir, el retorno que genera- 
mos no bate el coste de capi- 
tal, lo que significa que tene- 
mos que ser capaces de que 
esto sea así y esto pasa porque 
restructuremos, fusionemos 
oque haya alguien que le pue- 
da sacar más valor a nuestra 
compañía de lo que nosotros 
somos capaces”, explicó, 

En Colombia, Telefónica 
anunció a finales de julio un 
acuerdo con Millicom para 
explorar una posible venta de 
la filial colombiana de Telefó- 
nica en una operación que as- 
cendería a 400 millones de 
dólares (unos 370 millones de 
euros). En Colombia, Telefó- 
nica y Millicom compiten con 
dificultad con América Móvil, 
la operadora del multimillo- 
nario Carlos Slim, que contro- 
la más del 50% del mercado. 

Igualmente, en septiembre 
se conoció que Telefónica ha 
llegado a un acuerdo con 
América Móvil, “para explo- 
rar conjuntamente su poten- 
cial participación” en la venta 
de los activos de la filial chile- 
nade WOM, que está en quie- 
bra tras desatender el pago de 
una deuda de unos 350 millo- 
nes de dólares. 


EMPRESAS 


CAF disputa a 
Stadler y Alstom 
un pedido de 
250 millones 

en Londres 


Morán. Мата 
Los grandes fabricantes de 
trenes europeos se disputan 
nuevos pedidos en Reino 
Unido. Transport for London 
(TFL) acaba de seleccionar а 
los cuatros tecnólogos que 
pueden pujar por la renova- 
ción de una flota de tranvías 
compuesta de 24 unidades 
con aire acondicionado quese 
empleará para sustituir a los 
trenes más antiguos del servi- 
cio Tramlink en el distrito de 
Crayton. 

CAF seenfrentaen la pujaa 
La francesa Alstom, la japone- 
sa Hitachi y Stadler. La com- 
pañía suiza compite a través 
de su fábrica en Valencia, una 
de las factorías del grupo es- 
pecializadas en este tipo de 
productos. El presupuesto de 
este pedido podría ascendera 
unos 250 millones de euros, 

En las ofertas, los fabrican- 
tes tendrán que incluir varias 
especificaciones solicitadas 
por el cliente. TL quiere que 
la nueva flota de tranvías 
ofrezcan un servicio más có- 
modo y fiable, con interiores 
rediseñados, aire acondicio- 
nado, información de viaje en 
tiemporeal con audio y vídeo, 
y puntos de carga para dispo- 
sitivos móviles. 

Además, los nuevos tran- 
vías incluirán una zona mul- 
tiusos destinada principal- 
mente a usuarios de sillas de 
ruedas. 

El último gran pedido ga- 
nado por CAF de tranvías fue 
este año con el contrato fir- 
mado con АТАС, sociedad 
concesionaria del transporte 
público del área metropolita- 
па de Roma (Italia), para el 
suministro de la nueva flota 
de tranvías para la capital ita- 
liana. El encargo abarca el di- 
seño y fabricación de 40 tran- 
vías, su mantenimiento du- 
rante un periodo de cinco 


reno REAL 


cunca ва ті 
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Sánchez se alinea con los gigantes 
del motor ante los aranceles a China 


GUERRA COMERCIAL/ La propuesta de aranceles a los coches eléctricos fabricados en China no gusta ni a 
los fabricantes occidentales ni a los chinos, aunque puede impulsar inversiones industriales en Europa. 


Carlos Drake. Madrid 
La propuesta de la Comisión 
Europea (CE) de aplicar una 
fuerte subida а los aranceles а 
la importación de coches 
eléctricos fabricados en Chi- 
na está recibiendo críticas, no 
solo de los fabricantes chinos 
de automóviles (como era 
previsible), sino también de 
grupos automovilísticos occi- 
dentales, que temen represa- 
lias comerciales en China. 
Desde el Gobierno español 
también se ha mandado un 
mensaje cuestionando esta 
fórmula de proteccionismo 


ны 
intentado suavizar las tirante- 
$ Europa-Chi- 
na, a raíz de la propuesta de 
endurecimiento de los aran- 
celes a los coches chinos, ya 
que hay temor a qu 
zca una reacción similar en 
por que afecte a las ventas 
de marcas occidentales en el 
pais, el primer mercado mun- 
dial, y que se extienda esta 
medida proteccionista a otros 
sectores sensibles para Espa- 
ñacomoel porcino. 

En su visita a China, Sán- 
chezsereunió, además de con 
el presidente chino, Xi 
Jinping con representantes 
е empresas locales del motor 
como Chery, SAIC (MG) o 
Envision, entre otras, y man- 
dé un mensaje sobre la nece- 
sidad de que la CE “reconsi- 
dere” los aranceles a los co- 
ches chinos, que, en función 
de la compañía, se han eleva- 
do hasta el 48%, en el caso de 
SAIC (de capital público). 

“Todos nosotros necesita- 
mos reconsiderarlo. No nece- 
sitamos una guerra comer- 
cial, necesitamos construir 
puentes entre la UE y China”, 
explicó ayer Sánchez en la 
ciudad de Kunshan y recoge 
Efe. De esta forma, el presi- 
dente del Ejecutivo español 
aboga por encontrar una solu- 
ción a este conflicto y optar 
porun “término medio”. Ade- 
más, aseguró que España está 
“reconsiderando" su posición 


finales de octubre. 

Fuentes conocedoras ex- 
plican que es previsible que el 
Gobierno español, en vez de 
por una oposición frontal a la 
propuesta de aranceles a los 
automóviles eléctricos chi- 


España quiere atraer 
inversiones chinas del auto 


срма 
La histórica tradición in- 
dustrial de España como 
fabricante de vehículos (es 
el segundo en Europa) y las 
condiciones favorables que 
ofrece, como el acceso a la 
energía renovable, hacen 
que nuestro país esté en to- 
das las quinielas para loca- 
lizar las plantas que previ- 
siblemente instalarán en 
Europa los fabricantes chi- 
поз de automóviles. 
Hungría, con BYD, ganó 
la primera mano a España, 


nos, apueste por una absten- 
ción, en un gesto hacia China. 


Mucho en juego 
Este posicionamiento de Pe- 
dro Sánchez Педа en un mo- 
mento crítico para España en 
su relación con China, ya que 
el gigante asiático ha respon- 
dido con una investigación al 
porcino europeo -un sector 
clave para España- a la pro- 
puesta de aranceles por parte 
dela Comisión Europea. 
Además, España está en el 
punto de mira de varios fabri- 
cantes chinos de automóviles 
para localizar sus plantas eu- 
ropeas de automóviles. En 


Mata (Cáceres) una giga- 
factoría de baterías de co- 
cheseléctricos. 

Sin embargo, es previsi- 
ble que en los próximos 


concreto, MG, como adelantó 
este diario el 31 de agosto, está 
muy cerca de apostar por Es- 
paña para instalar su primera 
planta en Europa, aunque el 
proyecto no está cerrado y 
también están compitiendo 
otros países como Hungría о 
Polonia. 

El endurecimiento de los 
arancelesalaimportación ala 
UE de vehículos made in Chi- 
na busca igualar las condicio- 
nes competitivas entre los fa- 
bricantes occidentales y los 
chinos, al tiempo que preten- 
de motivar a las compañías 
asiáticas a instalar plantas en 
suelo europeo para esquivar 


grupos chinos en Europa. 
En concreto, la matriz de 
MG, SAIC Motor, tiene 
prisa por empezar а fabri- 
car en Europa, aser posible 
utilizando capacidad so- 


BYD, en función de las 
ventas, también se podría 
plantear instalar otra plan- 
таеп Europa y ya pensó en 

mientras que pue- 
den surgir proyectos de 
otros grupos chinos. 


los aranceles a través de la 


producción local. 


Alineado con el sector 
La propuesta de “replantear” 
los aranceles de Pedro Sán- 
chez está en linea con la posi- 
ción de las marcas chinas, que 
loconsideran un trato" discri- 
minatorio”, llegando incluso a 
reclamar aranceles similares 
еп China para los coches fa- 
bricados en Europa, como re- 
presalia a una medida que ven 
“proteccionista y perjudicial 
paraellibre comercio”. 

En MG se muestran “de- 
cepcionados” con la propues- 
tadelaCE, yaque hancolabo- 


Pedro Sánchez en su visita ala 
fábrica de Gestamp en China, 
acompañado, a la derecha, de su 
presidente Francisco J. Riberas. 


rado en todo momento con la 
investigación, aunque abren 
la puerta a un entendimiento 
antes de la votación final, 
mientras que en BYD asegu- 
ran que sus decisiones estra: 
tégicas no se basan en los 
aranceles -BYD anunci 
diciembre su decisión de ins- 
talar en Hungría su primera 
planta europea-. Chery, que 
no hace comentarios, ha reac- 
cionado a los aranceles retra- 
sando la producción del 
Omoda 5 en Barcelona a 
2025, con el fin de producirlo 
localmente, en vez de solo en- 
samblar piezas importadas. 

A pesar delo que podría pa- 
гесег, los duros aranceles a las 
marcas chinas tampoco han 
recibido un apoyo unánime 
grandes grupos au- 
sticos occidentales. 
Volkswagen, primer fabı 
cante europeo у líder de ven- 
tas en el mercado chino, teme 
represalias que afecten a su 
operativa en dicho país. Algo 
similar sucede con las compa- 
ñas alemanas BMW o Mer- 
cedes-Benz, mientras que 
Stellantis se opone a la toma 
de medidas proteccionistas. 

Wayne Griffiths, presiden- 
te de Seat-Cupra, зе mostró la 
semana pasada muy preocu- 
pado por el impacto de los 
aranceles a su modelo Cupra 
Tavascan, fabricado en Chi- 
па, que recortará el margen 
por vehículo vendido en unos 
10.000 euros por unidad. 
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Las ventas de 
coches usados 
untan a los 
0$ millones 
de unidades 


CD. Madnd 

El mercado de automóviles 
usados sigue avanzando más 
rápido que el de coches nue- 
vos en España, beneficiándo- 
se de la incertidumbre que 
reina entre los consumidores 
y que hace que sean más cau- 
telosos que nunca a la hora de 
adquirirun vehículo, 

En los ocho primeros me- 

ses del año, según datos de las 
asociaciones Faconauto (con- 
cesionarios) y Ganvam (ven- 
dedores), las ventas de auto- 
móviles de ocasiónen España 
alcanzaron 1,34 millones de 
unidades, lo que representa 
un incremento del 8,2% en 
comparación con el mismo 
periodo delejarcicio previo. 
e crecimiento en los 
28 primeros meses del año 
se produjo a pesar de la ligera 
caída experimentada enel pa- 
sado agosto, cuando se ven- 
dieron 141.813 unidades, un 
1,1% de retroceso en la com- 
parativacon 2023, 


registrados en lo que va de 
2024, tanto Faconauto como 
Ganvam estiman que el volu- 
men del mercado español de 
coches usados alcanzará los 
niveles contabilizados antes 
de la pandemia, suj 
los dos millones de unidades 

El año pasado, el mercado 
de ocasión español se quedó a 
las puertas de la barrera de los 
dos millones de coches, con 
,94 millones de unidades, un 
2,6% de incremento. 

Los datos de ventas de au- 
tomóviles de segunda mano 
hasta agosto muestran que en 
España se venden el doble de 
modelos usados que de nue- 
vos, ya que, según datos de 
Атбас, las matriculaciones de 
automóviles nuevos alcanza- 
ron las 671.551 unidades, lo 
que se traduce en un avance 
del 4,5% en comparación con 
los ocho primeros meses del 
ejercicio pasado. 

El principal impulsor del 
mercado de ocasión en lo que 
va de año fue el canal de em- 
presas alquiladoras, que ele- 
varon un 22% sus operacio- 
nes en el acumulado de 2024 
hasta agosto, con 77.048 uni- 
dades, mientras que las ope- 
raciones de vehículos de im- 
portación subieronun18,7% y 
las de vehículos procedentes 
de flotas de rénting crecieron 
un17,4% en el periodo. 

Las ventas de eléctricos de 
segunda mano se dispararon 
un 70%, hasta casi 12.000 uni- 
dades, aunque el diésel sigue 
dominando en usados. 
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Las empresas no compiten cada cuatro años sino a diario. Contra sí mismas y contra sus competi- www.creditoycaucion.es 900 401 401 


dores. Y todas ellas compiten contra los impagos. Pero el éxito es ип deporte en equipo. Y no hay 


mejor compañía que el seguro de crédito, su prevención, indemnización y recobro. Allí donde lo Y Crédito y Caución 


necesite. Porque el sello de la tranquilidad también es saberse acompañado en todo momento. Atradius 


Cobertura de impagos - Respaldo para el crecimiento rentable - Asesoramiento en internacionalización - Garantías para contratos públicos 


Si quiere llegar lejos 
necesitará competir. 


Si quiere llegar seguro 
necesitará un agente 
de Crédito y Caución. 
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300 directivos ‘top’ deciden 
hoy nuevo plan en Iberdrola 


QUIERE MÁS REDES Y EÓLICA MARINA/ El presidente Ignacio Galán convoca a la plana 
mayor para fijar nuevas metas tras los éxitos logrados en México y Reino Unido. 


Miguel Á Patiño. Madrid 
Ignacio Galán, presidente de 
Iberdrola, ha convocado a los 
máximos cuadros directivos 
del grupo para revisar objeti- 
vos del plan estratégico y fijar 
nuevas metas más ambiciosas 
para determinadas áreas, en 
especial el despliegue de re- 
des (electrificación) y energía 
eólica marina (off-shore). 

Así lo explican fuentes cer- 
canas а la compañía, que va a 
reunir a un total de trescien- 
tos directivos top a las afueras 
de Madrid en una jornadas a 
puertacerrada. 

Las reuniones, que empe- 
zaron ayer, van a tener el plato 
fuerte hoy, con la intervención 
del presidente. Se están cele 
brando en las instalaciones 
que Iberdrola tiene en San 
Agustín de Guadalix, a30 kiló- 
metros de la capital española. 

Galán suele reunir anual- 
mente a un gran grupo de di- 
rectivos durante uno o dos 
días a modo de jornadas em- 
presariales internas, Pero este 
año, la convocatoria es сги- 
1. Ocurre en un momento 
histórico para la estrategia de 
la compañía y de las jornadas 
está previsto que salgan nue- 
vas directrices que marcarán 
la hoja de ruta a seguir en los 
próximosaños, 

El lema de las jornadas, 
Moving Forward (Avanzan- 
do), es suficientemente elo- 
cuente. Iberdrola lanzó un 
nuevo plan estratégico el pa- 
sado mes de marzo. Las lineas 
generales en términos de in- 
versión, objetivos de Бепей- 
cios y otros parámetros finan- 
cierosse mantienen. 


Adaptar el plan de marzo 

Pero desde marzo, han ocurri- 
doeventos tanrelevantes para 
el grupo que ahora, la compa- 
ñía va a redefinir qué áreas 
acelera y cómo dentro de esa 
hoja de ruta. En concreto, 
Iberdrola ha cobrado ya el di- 
nero de la venta de activos de 
México en una operación de 
000 millones con plusvalías 
1100 millones netos, lo que 
le permitirá acelerar la recom- 
pra de su filial Avangrid en 
EEUU y sacarla de Bolsa y la 
compra de la eléctrica británi- 


Ignacio Galán es presidente de Iberdrola. 


“Valemos lo que 
los demás juntos” 


Miguel Á. Patiño. Madre 
Los 300 directivos de 
Iberdrola llegan a la cum- 
breinterna delacompañía 
con la acción en máximos, 
El grupo vale en Bolsa 
85.000 millones, lo que sin 
duda será recordado por 
el presidente Ignacio Ga- 
lán. En el mercado secon- 
idera que la fuerte capita- 


gestión. У 
ejecutivo del grupo desde 
2001 como consejero de- 
legado y como presidente 


са North West en Reino Uni 
do, En las últimas semanas, 
Iberdrola ha conseguido con- 
tratos históricos de suministro 
a largo plazo en EEUU y Rei- 
no Unido para dar salida a la 
producción de sus futuros 
proyectos de eólica marina en 
esos países. 

Los 300 directivos que se 
van a reunir en el cónclave 
vienen de todos los países 
donde está presente Iberdro- 
la, lo que da idea de la magni- 
tud que se le quiere dar al 
evento. Los directivos ya se 
conocen los datos macro que 
se presentaron en marzo, y lo 


ejecutivo desde 2006. 
Desde 2001, Iberdrola ha 
multiplicado casi por ocho 
su valor. Un mensaje que 
se espera es precisamente 
1а alusión a la capitaliza- 
ción. Iberdrola vale ya 
“más que todas las demás 
energéticas españolas del 
Ibex juntas”, dicen. Na- 
turgy vale 22.000 millo- 
nes, Endesa 20.000, Rep- 
sol 13.000, Redeia 9.000, 
Acciona Enegía 7.000, 
Enagás no llega a 4.000 y 
Solaria 1.400 millones. 


que ha ocurrido después en 
México, Reino Unido y 
EEUU. Ahora delo quese іта. 
ta es de pensar mecanismos 
para abordar la hoja de ruta. 
Los directivos esperan que 
Galán dé instrucciones para 
avanzar más y más rápido en 
lo que internamente se ha 
bautizado como “electrifica- 
ción”, es decir, el despliegue 
de nuevas redes eléctricas. 
Galán también quiere impul- 
sar aún más la eólica marina 
(off-shore). La compra de 
North West(una delas mayo- 
res redes eléctricas de Reino 
Unido) permitirá virar inver- 


siones hacia ese país y hacia 
las redes. Sacar de Bolsa a 
Avangrid (ahora en pleno 
proceso para rematar la оре- 
ración), también permitirá 
más flexibilidad de inversión 
enredesen EEUU. 

Obtener grandes contratos 
de suministro a largo plazo 


nes eólicas marinas de 
Iberdrola en Reino Unido y 
EEUU ази vez ha dado alasal 
grupo para seguir apostando 
por esa tecnologia, todo un 
desafioa nivel sectorial. 

En paralelo, Iberdrola tra- 
baja en otro gran proyecto: la 
ın de una nueva filial 
especializada en servicios ра- 
ra centros de datos, que será 
presentada enbreve. 


60% aredes 

En conjunto, Iberdrola tiene 
previsto invertir 21.500 millo- 
nes de euros en redes en Esta- 
dos Unidos, Reino Unido, 
Brasil y España, entre 2024 y 
2026, lo que representa el 
60% de la inversión neta. 

De esta cuantía más de 
6.500 millones están destina- 
dos a las redes de transporte. 
Esto supone incrementar su 
base de activos hasta los 
54.000 millones de euros pa- 
ra 2026, 12.000 millones de 
euros más que en 2023 y un 
38% más que en 2022. Losac- 
tivos en redes de transporte 
rebasarán los 15.000 millones 
deeuros. Un 85% delasinver- 
siones en redes van dirigidas a 
mercados con marcos esta- 
bles para los próximos años y 
el 80% del beneficio bruto de 
este negocio está protegido de 
Linflación y delostipos de in- 
terés, 

Al negocio renovable la 
compañia tiene previsto des- 
tinar 15.500 millones brutos 
-incluyendo los 5.000 millo- 
nes de euros que la empresa 
pretende alcanzar con socios 
estratégicos en proyectos en 


сигзо-. De este montante, 
daeneólicamarinaen EEUU, 
Reino Unido, Francia y Ale- 
mania. 
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KPMG eleva un 20% 
las contrataciones 
hasta octubre 


N.S. Madrid 

KPMG contratará en España 
2900 trabajadores entre sep- 
tiembre y octubre, un 2 
más que en el mismo periodo 
del año anterior, cuando la ci- 
fra se situó en 750 nuevos em- 


ndo con el inicio 
de su ejercicio fiscal, la firma 
refuerza estos meses su plan- 
tilla marcando un récord en el 
volumen de nuevos fichajes 
gracias “la evolución favora- 
ble y sostenible del negocio, 
соп un crecimiento en la cifra 
de facturación a doble digito 
de manera anual en últi- 
mostresaños”, explicó ayer la 
compañia. 

El destino de estas 900 
nuevas incorporaciones (un 
46% de ellas son mujeres) 
rá, en primer lugar, al área de 
Advisory -quien aglutina más 
епігайа-, con más de 400; le 
siguen Auditoría con casi 
350; y Abogados, con más de 
80 incorporaciones. Además 
de estas, la firma cuenta con 
nuevas incorporaciones en el 
área de Servicios Corporati- 
vos y en el Centro de Calidad 
y Eficiencia, entre otros, 

En cuanto al perfil de los 
trabajadores, el 23% de ellos 
corresponden a perfiles 
STEM (Ciencia, Tecnología, 
Ingeniería y Matemáticas), al 
tiempo que se unirán a la fir- 
ma titulados en ADE, Econo- 
mia, Doble Grado ADE + De- 
recho, másteres en Auditoría 


La firma incorporará 
en estos dos meses 
a 900 nuevos 


trabajadores 
en España 


y Acceso a la Abogacía. 

Los nuevos profesionales 
se irán incorporando a lo lar- 
go de este mes de septiembre 
y octubre en diferentes sesio- 
nes de bienvenida, tanto de 
manera virtual como presen- 
cial en las oficinas de Madrid, 
Barcelona y Zaragoza. 

KPMG es “un empleador 
de referencia en el mercado 
generando empleo de calidad 
y sostenible como evidencia 
el volumen de contrataciones, 
siendo una importante puerta 
de acceso al mundo laboral”, 
apuntaba ayer el socio re 
ponsable de People de KPMG 
en España, Javier Vidaurreta, 
insistiendo en que “en nues 
tra firma tenemos la capaci 
dad de generar nuevas expe- 
riencias de empleado cada 
año gracias a nuestro modelo 
multidisciplinar y con enfo- 
que sectorial". 


El78% menor de 30 
KPMG incorporó a 1517 pro- 
fesionales en 2023; de ellos, el 
78%егап menores de 30 años. 
El porcentaje de contratos in- 
definidos asciende al 98%, 
con 6.200 personas en la 
plantilla 


Una plantilla en crecimiento 

MÁS TALENTO MÁS JÓVENES 
Coincidiendo con el inicio El 78% de las nuevas 

de su ejercicio fiscal, incorporaciones de la firma 
KPMG incorporará a un en 2023 fueron menores 
20% más de empleados. de 30 años. 


Pescanova mejora resultado 
y Abanca le inyectará capital 


Abeta Chas. Vigo 
Abanca, dueña de Nueva Pes- 
canova, aportará 71 millones 
de euros en una nueva am- 
pliación de capital por impor- 
tede72,6 millones que propo- 
ne el consejo de administra- 
ción. La operación le dará los 
fondos necesarios para finan- 
ciar el crecimiento futuro de 
la empresa y supone el ené 
mo respaldo del banco al gru- 
po pesquero. 

La ampliación se planteará 
a una próxima junta general 
de socios y después de que la 
empresa haya recuperado la 
senda de la rentabilidad. En 
los cinco meses del año fiscal 
de Nueva Pescanova (de abril 
a agosto pasado) ha doblado 
suresultado bruto de explota- 
ción (ebitda), al superar los 18 
millones de euros, y ha eleva- 
dosu facturación шп 2%. 

Con estos datos, Nueva 


Pescanova subraya que “se ha 
logrado revertir la tendencia” 
y dice que le permite afrontar 
el futuro más próximo con 
optimismo, "para alcanzar en 
los nueve meses del ejercicio 


que supondrá multiplicar casi 
por cuatro el registrado en to- 
doelejercicio 2023-2024. 

En ese último ejercicio fis- 
cal (de abril de 2023 a marzo 
de 2024), registró unas pérdi- 
das de 131 millones de euros, 
de los que 42 millones, expli- 
ca, “corresponden a una pro- 
visión por deterioro para ѕа- 
near balance”. Sus ventas 
quedaron por debajo de los 
mil millones de euros. 

Nueva Pescanova abrió 
una nueva etapa en la compa- 
ñía tras la incorporación de 
Jorge Escudero como nuevo 
consejero delegado hace un 
año en sustitución de Ignacio 
González. Buena parte de las 
medidas tomadas por la nue- 
va dirección -simplificó y re- 
nové su comité ejecutivo para 
agilizar la toma de decisio- 
пез- han estado encaminadas 
a mejorar la eficiencia de la 
pesquera siguiendo, asegura, 
“un nuevo plan de negocio, 
nueva reorganización comer- 
cial; el rediseño de procesos 
para mejorar el servicio y op- 
timizar el capital circulante”. 

Laempresa hacontratado a 
EY para la búsqueda de mejo- 
ras operativas, tal y como ade- 
lant EXPANSIÓN el pasado 


3deseptiembre. personas la plantilla de la sede 
En esta etapa se ha produ- — centralconunERE. 
cidoungoteoconstante de sa- El consejo de Nueva Pesca- 
lidas de altos directivos vete- nova propondrá a la junta de 
ranos y además rebajó en 76 — sociosunareducciónnominal 


de las participaciones para 
compensar s y sanear 
elbalance y con ello recupera- 
rá liquidez y solvencia para 


desplegar su plan 2024-2028, 
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Imagen de instalaciones de Nueva Pescanova en Redondela. 


AUTÉNTICA 


PREMIUM FOOD 


FEST 


16-17 septiembre 2024 
Sevilla 


Valores Mediterráneos 


Origen | Producto | Sostenibilidad 


La plataforma de negocios de alimentación y bebidas para 
el sector retail, gran distribución, horeca y alta gastronomía 


+7.000 


PROFESIONALES 


0002 2.000 


PACO MORALES 
Chel y empresario 
Noor 3 4 2 


MATILDE GARCIA DUARTE 
Presidenta 
ANGED 


ENRIQUE MONZONIS 
Dirección Innovación 
Grupo Eroski 


Directora General 
La Cueva de 1900 


JAVIER OLLEROS 
Chet y empresario 
Culler de Pau 24 3 


ANGELES ORANTES ZURITA JOS MIGUEL FLAVIAN 


00030 


Mace Comunicación 


Alcampo 


МАСА DE CASTRO 
Chel y empresaria 
Maca de Castro 1% 3 


YOLANDA FERNÁNDEZ 
Directora de RSC, RRII y 


300 


SPEAKERS AUDITORIOS 


LUIS MIGUEL SÁNCHEZ 
Director de compras 
Coviran 


YOLANDA AGÛERA 
Directora de Compras, I+D y 
Calidad 
Areas Iberia 


LAUREANO TURIENZO FELIPE MEDINA 


Presidente Secretario General 
Externa Asociacion Española del ASEDAS 
Retail 


CADO EX 


HEINEKEN E чанори e 


0 | леч 


¡Consigue tu pase con 
ип 50% de descuento! 
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Javier Collazos y Ángel Fernández de Bobadilla (de Santander): con Othman Ktiri y Raúl García (de ОК). 


OK Mobility se alía 
con Santander para 
entrar en el rénting 


ESTRATEGIA/ El grupo balear ofrece alquileres de coches a 
largo plazo con el respaldo financiero de la entidad bancaria. 


R.Casado. Madrid 
OK Mobility, la compañía 
fundada por Othman Кїї es- 
pecializada en el alquiler de 
vehículos y la venta de coches 
usados, ha alcanzado un 
acuerdo con Santander Con- 
sumer Renting para entrar en 
el segmento del arrenda- 
iento de automóviles pa 
periodos de entre 12 y 60 m 
ses de plazo, dirigido princi- 
palmente a particulares que 
по desean tener un utilitario 
enpropiedad. 

La marca del nuevo servi- 

io será OK Renting, y el para- 
rá una em- 
presa controlada al 100% por 
la plataforma de movilidad 
con sede en Baleares, que 
además se encargará de la ac- 
tividad comercial de este nue- 
vo servicio digital. Pero con- 
forme alo pactado en la alian- 
za, la filial de financiación al 
consumo de Santander asu- 
me la suscripción y gestión de 
los contratos, y participará en 
los resultados del negocio. 

La web que ofrece esta 
nueva rama de negocio de OK 
yaestáen marcha y por ejem- 
plo hay ofertas de rénting de 
un Renault Captur híbrido a 
partir de 409 euros por mes, 
un Jeep Avenger por 452 eu- 
ros mensuales y un Opel Cor- 
sapor 314 euros. 

Según Ángel Fernández de 
Bobadilla, vicepresidente de 
Santander Consumer Finan- 
ce España, “el rénting de par- 
ticulares es una tendencia en 
alza y este acuerdo es una 


OK Mobility espera 
alcanzar este año 
una facturación de 
500 millones de 
euros, tras un compli- 
cado 2023 en el que 
tuvo ingresos de 310 
millones y pérdidas 
netas de 19,5 millo- 
пез por el menor 
valor de los vehículos 
usados. 


magnífica oportunidad para 
dirigirnos al mercado de par- 
ticulares con OK Mobility, 
que destaca por su 


Por parte de OK, esta nueva 
ión está liderada por 
Raúl García, mientras que la 
gestión por Santander Consu- 
mer Renting corresponde a 
suCEO, Javier Collazos. 

Con este paso, OK Mobility 
considera que ya puede aten- 
der todas las necesidades de 
sus clientes, con el alquiler ti- 
pico de unos pocos días o se- 
manas para vacaciones о via- 
jes de negocios; la suscripción 
para periodos de За 12 meses; 


El nuevo servicio va 
dirigido sobre todo 
a particulares, con 
alquileres de entre 
12 y 60 meses 


el nuevo rénting de 12 a 60 
meses; y por último la venta 
de los coches usados para 
quien quiera pasar a tener la 
propiedad de un vehículo. 

Para Othman Ktiri, funda- 
dor y consejero delegado de 
OK Mobility, “nos apasiona 
desarrollar productos de mo- 
vilidad pensados para las per- 
sonas y sus necesidades reales 
de movilidad. Por estos moti- 
vos, incorporar una oferta de 
movilidad a más largo plazo 
eranuestro siguiente paso na- 
ша. 

De momento, el grupo ma- 
llorquín tiene aparcados los 
planes de salida a Bolsa, al no 
tener necesidades inmediatas 
de financiación y ante la ines- 
tabilidad de los mercados y de 
sus propios resultados. 

En el ejercicio 2023, la fac- 
turación de OK Mobility bajó 
de 357 a 310 millones de eu- 
ros, como resultado princi- 
palmente del descenso de va- 
lor de la flota de coches de se- 
gunda mano. De hecho, el 
grupo provisionó 20,9 millo- 
nes para reflejar el menor va- 
lor de su inventario de vehi- 
culos, Como consecuencia, el 
grupo sufrió unas pérdidas 
netas de 19,5 millones el año 
pasado, frente al beneficio de 
54 millones de 2022. 

En 2024, OK afirma que el 
mercado se ha recuperado al 
vender el triple de vehículos 
enel primersemestre, y prevé 
alcanzar unos ingresos de 500 
millones en el conjunto del 
ejercicio. 


Inditex, Ikea y Carrefour 
‘bailan’ con sus clientes 


‚ PEÓN DE DAMA 
Manuel del Pozo 


mdelpozoBexpansion.con 


№ 


nditex anunció ayer que en las próximas 

semanas lanzará en España su servicio 

Zara Streaming, con el que haarrasadoen 
hina. Ikea y Carrefour también se han 
apuntado a la moda del live shopping, que 
buscaimpulsar las ventas online. 

El live shopping se basa en retransmisiones 
televisivas que se emiten en directo por In- 
teret y por las redes sociales, aunque tam- 
bién se pueden realizar a través de la propia 
web de la empresa como hacen Ikea y Carre- 
four, y que será la opción elegida por Inditex 
еп España. El objetivo de estas retransmisio- 
nes es presentar artículos, cole 
prendas como si fuera una pasarela, pero to- 
talmente interactiva. El cliente puede reali- 
zar preguntas en tiempo real que son respon- 
didas al momento por la empresa y, lo que es 
más importante, puede adquirirlos artículos 
mostrados со ил solo clic. 

Este sistema de venta onliı 


ciones y 


e supone una 


auténtica revolución porque puede ser utili- 
zado por todo tipo de empresas, y no sélo está 


Carrefour realiza live 
shopping para co- 
mercializar vinos. En 
estas citas con los 
clientes aparecen 
enólogos que expli- 
can con todo detalle 
las características de 
losvinos. 

En los proyectos 
de live shopping es 
importante, según 
un experto del sec- 
tor, atraer la atención 
del consumidor con 
una narrativa. Hay 
que hablar de tú a tú 
соп los clientes -со- 
menta-, entretener- 
les, bailar con ellos, 
seducirles y, por supuesto, venderles los pro- 
ductos, que es el objetivo principal de este ti- 
po de campañas de márketing, Son los con- 
'sumidores los que tienen el control y ya по se 
conforman con ver los productos en la web a 
través de un scroll infinito, ahora quieren una 
atención personalizada en base a sus gustos 

El liveshopping ha registrado un gran desa- 
rrollo en China, donde mueve más de medio 
billón de dólares. El dueño de Zara imple- 
mentó su primera experiencia de liv 
shopping en el país asiático en noviembre de 
2023 através dela red social china Douyin (el 
nombre que recibe en el país la aplicación 
TikTok) con un show semanal de cinco horas 
emitido cada jueves desde un plató de 
Shanghái. La cadena -que cuenta en el pais 
asiático con 75 personas que trabajan en ex- 
clusivaen proyectos de live shopping- ha teni- 
Чо alli un gran éxito y durante las retransmi- 
siones en las que presenta sus nuevas colec- 
ciones algunas prendas se agotan en minutos. 

En España las ventas de artículos a través 
de este tipo de márketing online en directo 
prácticamente se duplican cada año, aunque 
sus cifras son muy bajas, pero registrarán un 
fuerte tirón cuando Inditex lance su live 


Imagen de 'Hogares con aire de verano; un live shopping’ de Ikea. 


shopping en España. Lo hará en las próximas 
semanas para aprovechar el boom dela cam- 
paña navideña. Al contrario que en China, en 
nuestro país realizará las retransmisiones a 
través de su propia web, lo que permite a In- 
ditex tener un mayor control de los conteni- 
dos y evita verse obligado a llegar a acuerdos 
con terceros, como las redes sociales, que tie- 
пеп sus propios intere: 
Amancio Ortega lanzará taml 
ming en EEUU, Francia, It 
Reino Unido, Irlanda, Países Bajos y i 

El proyecto de live shopping de Ikea con- 
siste en una serie de episodios que se retrans- 
miten en directo en la web de Ikea, en sus 
perfiles sociales de Facebook e Instagram, y 
que también se pueden ver en diferido en 
YouTube у Movistar+, Esta experiencia ha 
reunido, desde su lanzamiento en marzo de 
2022, a más de un millón de espectado 
que han podido interactuar con los interio- 
ristas de Ikea y resolver sus dudas en directo 
através del chat bidireccional 

El objetivo del gigante sueco es aumentar 
el compromiso con la marca por parte de los 
clientes y para ello “queremos que el servicio 
sirva de inspiración para todas aquellas per- 
sonas que quieran convertirse enexpertos en 
decoración”. A través de sus live shopping, 
Ikea da consejos profesionales sobre la vida 


enel hogar y ofrece múltiples ideas de diseño 
quese pueden llevar a cabo a través desu am- 
plio catálogo de productos. 

Carrefour celebró su primer live shopping 

еп 2021 de la mano de la со periodista 
Toñi Moreno y de Sergio Tavira, el experto 
en vinos de la cadena de distribución. Para la 
ocasión, Carrefour seleccionó una variedad 
de vinos de varias denominaciones de origen, 
cuyas características fueron comentadas por 
los conductores del acto, que también res- 
pondieron de forma inmediata a las pregun- 
tas que iban realizando los clientes. El grupo 
ofreció a los participantes un descuento del 
30% en los vinos y el envío gratuito en pedi- 
dossuperiores alos 25 euros. 
Cada vez más marcas se suman а este fe- 
'nómeno, e incluso algunas de ellas -que ven- 
den productos complementarios- se asocian 
para realizar eventos en común, con lo que 
consiguen aumentar sus audiencias e incluso 
tener la suficiente capacidad financiera para 
poder fichar a alguna celebrity que sirva de 
gancho durante las retransmisiones. 

Trasel lanzamiento de Inditex, seguro que 
otras muchas empresas saldrán también a 
bailar un live shopping соп зиз clientes. 
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Cabify dejará 
de operar 

en México 
por falta de 
rentabilidad 


Expansión. Madrid 

La plataforma de movilidad 
Cabify cesará sus operaciones 
еп México a partir del próxi- 
mo П de octubre como conse- 
cuencia de la falta de rentabi- 
lidad y crecimiento que esta- 
ba reportando su negocio en 
el país latinoamericano al 
conjunto de la compañia. 

Asi se lo hizo saber ayer la 
corporación a los cinco em- 
pleados que tiene en el país a 
través de un comunicado al 
que ha tenido acceso Reuters. 
1 modelo de negocio de 


nueva movil 
cana, no ha func 
era esperado en el mercado 
y tampoco se iden- 
ап oportunidades a futu- 
ro”,explicóla empresa funda- 
da por Juande Antonio. 
bify comenzó a operar 
enel mercado mexicano hace 
12 años, y fue uno de los pri- 
meros países de La 


deste cese, 
La firma española de movi- 
lidad Cabify cerró el pasado 
ejercicio con un fuerte creci- 
miento de sus ingresos, que 
rozaron los 900 millones de 
dólares (830 millones de eu- 
ros al cambio actual), lo que 
representa una subida del 
31% en comparación con las 
cifras del año precedent 
Con estas cifras, Cabify 
acumula tres años consecut 
vos con aumentos de su cifra 
de negocio por encima del 
30% (del 32% en 2022 y del 
44% en 2021). La subida de 
los ingresos se tradujo tam- 
bién en una mejora de la геп- 
conunbeneficioan- 
tes de impuestos de 111,1 m 
Tones de dólares, un 41% de 
aumento interanual. 


Ángel López Barrado, ‘chief digital officer’ de Dentsu; Jaime López-Francos, СЕО de Dentsu Iberia; Mónica 
Carrillo, presentadora del evento; Elisa Brustoloni, CEO de Dentsu Х; Brezo Lampaya, managing’ director 
де Merkle; y Tomás Froes, máximo responsable de Dentsu Creative Iberia. 


Dentsu supera la 


barrera de los 1000 
millones en ventas 


EN SU 50 ANIVERSARIO EN ESPAÑA/ La agencia de publicidad 
gestiona un tercio del mercado publicitario en nuestro país. 


N. San Esteban. Madnd 
El grupo Dentsu consolida su 
músculo en España. La com- 
pañía especialista en márke- 
ting, comunicación y tecnolo- 
gía ha superado la barrera de 
los 1.000 millones de euros 
anuales de facturación a cierre 
del ejercicio 2023, un 8% más 
que en el ejercicio precedente. 
En su 50 aniversario en Es- 
paña, la filial del gigante japo- 
nés en nuestro país gestiona 
casi un tercio (un 27%) del 
mercado publicitario, donde 
compite con las marcas Carat, 
iProspect (antes Ymedia), 
Dentsu X, Dentsu Creative, 
Merkle, Omega CRM y The 
Story Lab. En la últimadécada, 
ha habido “una apuesta incon- 
dicional de la multinacional 
por las adquisiciones”, explica 
el CEO de Dentsu Iberia, Jai- 
me López-Francos, que señala 
que la integración de las mis- 
mas “ha sido modélica” y que 
“nos permitió juntar а un gran 
equipo de profesionales y ta- 
lento”. 


Más de 2.000 empleados 
Соп una plantilla de 2300 em- 
pleados distribuidos en 12 ciu- 
dades de España y Portugal, 
López-Francos presumía ayer 
enelevento de celebración del 
aniversario de que “nos va 
francamente bien, tenemos 
una cuota superior al 25% en 
Media. Son números de otra 
era, estamos muy orgullosos”, 
aseguró. 

Dentsu trabaja con el dato 


de que un individuo español 
recibe 1500 impactos (anun- 


Dentsu ha protagoni- 
zado en los últimos 
años adquisiciones 
de varias agencias, 
con una inversión de 
300 millones en 
diez años. Hoy com- 
pite con Carat, 
iProspect, dentsu X, 
Dentsu Creative, 
Merkle, Omega CRM 
y The Story Lab. 


cios) al día de media, lo que se 
convierte en un reto mayúscu- 
lo para las marcas, “Nuestra 
misión es hacer crecer su ne- 
gocio através de soluciones de 
comunicación y tecnología. 
¿Cómo? Poniendo en contacto 
alas marcas con las personas”, 
explicó la CEO de Dentsu Х, 
Elisa Brustoloni, que habló del 
incremento de posibilidades: 
“Hoy en España se consumen 
más medios que nunca. Las 
oportunidades de conexión 
son únicas y súper versátiles”. 

El máximo responsable de 
Dentsu Creative en Iberia, To- 
más Froes, puso el foco en su 
intervención en la “necesaria 
integración de la creatividad, 


mostróuna delas campañas de 
la compañía con más impacto 
en los últimos años, la presen- 
tacióna finales de 2022 delafi- 
gura de cera de Cristiano Ro- 
aldo en Times Square, que se 
asocióconla marca VisitPortu- 
galenelevento, donde, através 
delas pantallas, el deportista se 
dirigía a los viandantes. “La 
creatividad tiene que ser trans- 
formadora”, insistía Froes- 

La managing director de 
Merkle, Brezo Lampaya, des- 
tacóla importancia de la expe- 
riencia de compra. Según sus 
datos, un 52% de los españoles 
ha dejado de comprar una 
marca “por una mala expe- 
riencia online”, mientras que 
el 66% da “más relevancia 
experiencia que al preci 
“Nuestro trabajo es hacer que 
cada una de las experiencias 
tengan un impacto positivo en 
el negocio”, relató. 

Sobre los retos presentes y 
futuros, como la IA, creen en 
Dentsu que “llega para hacer 
mejor márketing, pero es una 
herramienta como tenemos 
otras, las decisiones las toma- 
mos las personas”, señaló el 
Chief Digital Officer de lacom- 
pañía, Ángel López Barrado. 

Los últimos datos de InfoA- 
dex correspondientes a la in- 
versión publicitaria gestiona- 
da en España en el año 2023 
colocan en primera posición a 
Dentsu, con 792 millones de 
euros. Con éste, el grupo que 
dirige Jaime López-Francos 
acumula seis años consecuti- 
vos deliderazgoen la clasifica- 
cióndelaempresa 


Urbaser ficha 
al ex-CEO de Bimba y 
Lola y Acciona Servicios 


Pepe Bravo. Madrid 

Urbaser ha reforzado su cú- 
pula directiva con la contrata- 
ción de Nicolás Corral, anti- 
guo consejero delegado de 
Acciona Servicios y Bimba y 
Lola, como nuevo responsa- 
ble de desarrollo corporativo 
del área de servicios indus- 
triales del grupo. 

El directivo, que ya se hain- 
corporado a su nuevo puesto, 
зе ocupará en sus nuevas res- 
ponsabilidades de implemen- 
tar la estrategia de fusiones y 
adquisiciones (М&А, en in- 
#65) de esta división, la que 
más crece dentro de la com- 
pañía participada porel fondo 
estadounidense Platinum 
Equity. 

Corral fue director general 
de Acciona Servicios entre 
2018 y 2020 y desde entonces 
se mantuvo vinculado al gru- 
po de la familia Entrecanales 
como Investment Director de 
Bestinver. 


formación, se trata de un di- 
rectivo que siempre habi 
tado vinculado a los grandes 
grupos de construcción y 
vicios. Por eso sorprendió en 
2012 su incorporación a Bim- 
ba y Lola como consejero d 
legado, fichaje que repres 
un cambio radical en suc: 
rahasta ese momento. 
Antes de su incorporación 
ala firma de moda, periodoen 
el que se intentó vender la 
compañía, Corral dirigió el 
área de concesiones de Accio- 
na y previamente estuvo en 
nómina de FCC y 


coincide con el 
del proceso de 
ро, pues Platinum ha contra- 
tado los servicios de С 
Santander como asesores 
nancieros de la desinversión, 
que podría valorar la compa- 
ñia en más de 5.000 millones 
decuros. 

Los materiales de la opera- 
ción se han estado preparan- 
doduranteel verano y lacom- 
pañía saldrá al mercado entre 
finales de septiembre y co- 
mienzos de octubre con el re- 
parto del cuaderno de venta 


Nicolás Corral, directivo del 
área industrial de Urbaser. 


entre los potenciales interesa- 
dos 

Entre los candidatos que 
podrían interesarse por Urba- 


ser figuran fondos de capital 
riesgo como Antin, Apollo, 
Brookfield, EQT 
El 


Stonepeak, entre otros 
tamaño delaoperación,esos 
limitael número de postoresa 
los verdaderos pesos pesados 
del sector, pues no todos ellos 
pueden asumir una operación 
de semejante envergadura. 
No se descarta la formación 
de eventuales consorcios en- 
tredosomás interesados. 

Desde su entrada en el ca- 
pital de Urbaser en el año 
2021, Platinum ya ha rea 
do cuatro desinversiones im- 
portantes por la necesidad de 
mantener el tamaño del gru- 
po dentro de un perímetro 
asequible para su futuro com- 
prador. 

FCCcompróla filial británi- 


de DA TR 

pital por 94 millones y s 
participaciónenla portuguesa 
Ѕитаа Mota-Engil. 


Megaproceso de venta 


© Platinum lanzará 

entre finales de septiembre 
y principios de agosto la 
venta de Urbaser, valorada 
en más de 5.000 millones. 


ө Entrelos candidatos ala 
compra figuran fondos. 


El dueño de Lladró 
compra Teknicalde 
por 35 millones 


MOVIMIENTO INDUSTRIAL/ РН! Industrial plantea operaciones de 
crecimiento inorgánico en España para la compañía vasca. 


C. Drake/P. Bravo/R. Casado. 
Madrid 
El fondo PHI Industrial con- 
tinúa ampliando su cartera de 
inversiones con un nuevo 
movimiento en el sector in- 
dustrial. La entidad buscaba 
cerrar dos operaciones indus- 
triales en verano y ya ha sella- 
do una: la compra de la em- 
presa vasca Teknicalde, 

PHI Industrial, propietario 
de enseñas como Lladróo Ca- 
fé £e Té, continúa diversifi- 
cando su porfolio en el área 
industrial con la adquisición 
del 100% de Teknicalde a la 
familia fundadora de la em- ۾‎ 
presas de piezas de maquina- £ 
ria, que, en pleno cambio ge- 2 
neracional, ha decidido salir і 
del accionariado tras encon- 
trar un socio que asegure el Alex Wit, socio gerente de PHI Industrial. 
crecimiento futuro de la com- 
pañía, 

La operación, según confir- 7 
man a este diario varias fuen- PHI h 
tes de mercato; поліна Ке ara compras 
30-35 millones de euros por el و‎ 
100% de la empresa, lo que 
a toe еп TESLAUFACION 
cinco o seis veces el resultado 
bruto de explotación (ebitda) CD/PB./RC. Madri España para hacer crecer 
dela compañía vasca de 2023 La compra de Teknicalde Compañía del Trópico, 
(6 millones de euros), mien- es la segunda adquisición mientras que también so- 
tras que la facturación el aio de PHI Industrial en lo реза operaciones inorgá- 
pasado se situó еп cerca de 35 que va de año, después de — nicas en el segmento de 


millones de euros. hacerse con la marca de cuidado del hogar y lim- 
Alex Wit, socio gerente de detergentes DAZ, que pieza, através de su parti- 
PHI Industrial, explica a EX- pertenecía a Procter & ci fabrican- 


PANSIÓN que Teknicalde es Gamble. También cerró (е de la marca de ambien- 
una empresa líder en el área en junio la venta de ITG. = tadoresAmbipur. 
de transformación de metal, La idea del fondos cerrar La cuarta pata del creci- 
congranpesoenlazonanorte “una o dos” adquisiciones miento inorgánico vendrá 
de España y con una gama de más, que ya están avanza- del segmento de las corre- 
producto y de clientes muy das,antesdefinalde 2024. — фича de seguros, a través 
diversificada. PHI quiere comprar de su inversión en HD 
PHI Industrial aterriza en restaurantes en el sur de — Plus Insurance Broker, 
la enseña española con voca- 
ción de permanencia a largo 
plazo -de media suele estar plantilla de unas 100 perso- — territorioespañol. 
entre 6 y 7 años en las empre- — nas, tiene margen de progre- Con ello, PHI Industrial 
sas invertidas, aunque ha lle- — sión tanto enla zona norte de pretende mejorar su know 
gado hasta los ILañosenalgu- España, donde ya tiene una howen productos con los que 
nas ocasiones- y de reforzar posición sólida, como tam- уа trabaja y también mejorar 
laoperativadela empresacon su oferta con novedades en 
el foco puesto en el creci- segmentos en los que, hasta la 
miento, tanto de forma orgá- 
nica como inorgánica. La intención es apostar por Para ejecutar la compra de 
Wit considera que Tekni- — losproductosdecalidad y alto — Teknicalde, el fondo alcanzó 
calde, que cuenta con una valor añadido en la rama in- шп acuerdo con Kartesia, que 
dustrial y de seguir amplian- aportó el paquete completo 
Teknicalde facturó do el porfolio introduciéndo- — de financiación de la opera- 


se en nuevos segmentos de — ción,enla que ha contado con 
35 millones de euros mercado. Para ello, el muevo el asesoramiento de Tribeca 
durante el año dueño de Teknicalde baraja abogados y Pérez Llorca en la 


pasado y registró ип llevaracabodiferentesopera- parte legal, de EY en la fiscal y 
ebitda de 6 millones ciones inonginicas dentro del de PwC en el área financiera. 
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СМУ se refuerza 
en el sector de defensa 
con la adquisición de Autek 


Pp Madrid 
español 
с чшеге چچ‎ el 
momentum expansivo que es- 
tá viviendo el sector de la de- 
fensa, impulsado por los mi- 
llonarios fondos disponibles 
para proyectos de seguridad a 
causa de los conflictos geopo- 
líticos existentes. 
Los presupuestos al alza 


los que optan las compañías 
del sector, que se están apre- 
surando allegar aacuerdos de 
colaboración y a hacer movi- 
mientos de consolidación pa- 
та abarcar una mayor parte 
del pastela repartir. 

A esta tendencia se ha su- 
mado la empresa española 
СМУ, propiedad de la familia 
Martínez, que acaba de cerrar 
la adquisición del 100% del 
capital de la compañía espa- 
ñola Autek, dedicada al desa- 
rrollo de sistemas cross-do- 
main, que permiten el inter- 


Mónica Martínez Walter, 
presidenta de СМУ. 


cambio seguro de informa- 
ción entre diferentes до! 
nios basándose en unas poli 
cas de seguridad predetermi- 
nadas, sin comprometer la se- 
guridad de los datos. 

СМУ aseguró ayer que es- 
tas soluciones resultan “esen- 


EMPRESAS 


ciales” en sistemas militares 
complejos y en todos les siste- 
mas que requieren altos nive- 
Jes de seguridad. No obstante, 
resaltó que tienen “aplicacio- 
nes claras” en los ámbitos de 
la Administración pública y 
en los entornos corporativos, 

Tras la compra, Autek que- 
dará integrada en el conjunto 
desociedades de СМУ, mien- 
tras que el actual equipo di- 
rectivo de la firma pasará di- 
rigir el área global de Cross- 
Domainen GM’ 

Con este mo to es 
tratégico, la empresa presi 
dapor Mónica Martinez tiene 
elobjetivo de reforzar su ofer- 
ta como integrador español 
independiente en el sector de 
la defensa, puesto que ahora 
tendrá acceso a una tecnolo- 
gía de nicho que está toman- 
do un valor “esencial” tanto 
enel ámbito de la defensa co- 
mo en seguridad, pilares del 
crecimiento a futuro de la 
compañia. 


-XVII + 


PREMIOS PYME 


EXPANSIÓN e IFEMA MADRID convocan la 
XVII EDICIÓN DE LOS PREMIOS PYME 
con los que se reconocen los esfuerzos que realizan las pequeñas 
y medianas empresas españolas para desarrollar su actividad. 


Las empresas candidatas tendrán que tener una mayoría de capital español, 
menos de 250 empleados y una facturación igual o inferior a 50 millones de euros. 


1 


Innovación tecnológica 


4 


Responsabilidad 
social corporativa 


2 


Internacionalización 


5 


Creación de empleo 


3 


Medio ambiente 


Mejor emprendedor 


Las empresas candidatas a los Premios deberán enviar por email la categoría a la que se presentan y una breve 
explicación (no más de dos folios) de la trayectoria de la compañía y de los méritos que tiene para optar al Premio. 


Las candidaturas se deberán enviar antes del 17 de octubre de 2024 a la dirección: vanesaf'expansion.com 


Expansión irem 
вый MADRID 


тезш RIES bankinter Ceconsuting 
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La naviera incrementa un 3% sus ingresos 
hasta 52,2 millones 


MSC ESPAÑA La naviera filial del grupo suizo MSC que tiene su 
sede en Valencia, tuvo el año pasado una cifra de negocio de 522 
millones de euros, un 3% más, según reflejan sus cuentas públicas. 
Esta filial, dirigida por Francisco Lorente, centra su actividad en la 
consignación de buques para el transporte marítimo con origen en 
diferentes puertos españoles. Sucitra de negocios responde a la co- 
misión percibida por la prestación de servicios a la matriz del grupo. 
Lasociedad obtuvo un beneficio neto de 17 millones de euros. frente 
a14 millones el añoanterior. 


Ampliación de la demanda contra Gotham 
City Research 

GRIFOLS Laempresa ha ampliado la demanda que presentó el pa- 
sado mes de enero contra Gotham City Research y el director y fun- 
dador del fondo bajista, Daniel Yu, ante el Tribunal del Distrito Sur de 
Nueva York, según el nuevo documento al que ha tenido acceso Eu- 
ropa Press, que se apoya, en parte, en las conclusiones publicadas 
en marzo por la CNMV. La compañía se ha escudado en que desde 
que presentó esta demanda "los hechos relevantes han puesto de 
manifiesto el contraste entre el compromiso de Grifols con la trans- 
parencia y lafalta de franqueza delos demandados”. 


El portal inmobiliario rechaza la oferta 
de Murdoch de 6.600 millones de euros 


RIGHTMOVE El portal que concentra el 86% del mercado inmo- 
biario online en Reino Unido, rechazó ayer la oferta de 5600 millo- 
nes de libras (6600 millones de euros) que le formuló su rival REA, 
grupo australiano propiedad en un 61% de la famila Murdoch atra- 
vés de News Corp, editora de The Times y The Wall Street Journal. El 
consejo dela cotizada británica explicó que; tras una lectura detalla- 
da, “la propuesta es completamente oportunista y fundamental- 
mente infravalora Rightmove y su proyección futura”, por lo que re- 
comienda alos accionistas queno la tengan encuenta. 


Heathrow marca otro Novo Nordisk trata 
con éxito la obesidad 
en menores de 12 años 


nuevo ESTUDIO/ Abre la puerta a que la liraglutida se convierta 
en el primer tratamiento para la obesidad en niños pequeños. 


récord en agosto por 
el turismo a España 


A.Zanón. Londres 
El aeropuerto de Londres- 
Heathrow registró el pasado 
agosto su récord de pasajeros, 
соп 7,97 millones de perso- 
nas, un 5,5% más que en 2023, 
Enel acumulado del ejercicio, 
50155.78 millones de viajeros, 
un 6,7% más, lo que abona la 
previsión de que 2024 será un 
año récord para el principal 
aeropuerto de Europa. 

Varios son los motivos que 
explican este crecimiento, 


OS 


que incluye la jornada más $ 
transitada en la historia en el 

aeropuerto (fue el 18 de agos- Imagen del aeropuerto de 
to con 269.000 usuarios). Las Londres-Heathrow. 


causas hay que buscarlas en la 
ida en masa de británicos 


y pode vacaciones explica el 
voritos delos ingleses que han — nuevo máximo de la 
huido de un verano quehasi- infraestructura 
do templado en la capital del 
Támesis. 

Otro de los efectos que han El muevo gobierno es 
beneficiado a Heathrow es la partidario de ampliar 
gira europea de Taylor Swift. aeropuertos, pero el 
La infraestructura calcula so- — futuro de Heathrow 
lo por este efecto 40.000 рег- 
sonasadicionales. Glos una a 


El consejero delegado de 
Heathrow, Thomas Woldb- егі соп Heathrow estodavía 
сб: “En los últimos — unaincógnita. 

hemos roto British Airways, filial de 
nuevos récords, Demostra- ТАС, es el principal operador 
mos así nuestra capacidad ра- де Heathrow, con una cuota 
ra dar nuevas oportunidades del 50% según OAG, una fir- 
a más personas, mercancías y. made datos delsector. 


negocios y a la economía bri- Ferrovial sigue siendo el 
tánica”, de la que ayer preci- mayor accionista del aero- 
'samente se supo que se estan- puerto, con un 25%, aunque 
cóenjulio. esta situación cambiará cuan- 

Enel acumulado del ejerci- Фо las autoridades británicas 
cio, los dos corredores con aprueben la venta del 19,75% 


con Heathrow 
son la Unión Europea, con 
187 millones de viajeros y un 


de Heathrow por 1711 millo- 
nes de libras (2.025 millones 
de euros) en una operación 


8,1% más que en 2023, y Nor- que incluye además una parte 
teamérica, quesuma13,72mi- е los títulos de Caisse de 
llonesde clientes, un 33%. dépôt et placement du Qué- 

En los últimos 12 meses, bec y de Universities Supe- 
Heathrow suma 82,6 millo- гаппџабоп. En total, cambia- 


rán de manos un 37% de las 
acciones y los compradores 
son los fondos PIF y Ardian. 
Heathrow pierde ingresos a 
pesar de ganar pasajeros por 
elrecontedelastasas. 


nes de pasajeros y se va acer- 
candoasu teórico límite de 90 
millones de turistas, El actual 
gobierno es partidario de las 
ampliaciones por motivos 
económicos, pero lo que suce- 


lan Johnston. FinancalTmes 
Un fármaco de Novo Nordisk 
рага adelgazar es seguro y el 
caz en niños de tan solo seis 
años, según un nuevo estudio 
financiado por la empresa, lo 
que allana el camino para que 
laliraglutidaseconviertaenel 
primer tratamiento para la 
obesidad que se ponga a dis- 
п de ese grupo de 


Según el ensayo, los niños 
deentreseis y 12 años que uti- 


lizaron los bolígrafos inyecta- 
bles durante poco más de un 
año experimentaron una re- 
ducción de su índice de masa 
corporal del 7,4% en compa- 
ración con los que tomaron 
unplacebo. 

La liraglutida es un trata- 
miento para la diabetes y la 
Pérdida de peso que pertene- 
ce a la misma clase de fárma- 


PwC se ajusta 
en EEUU 

y despide 
а1.800 
trabajadores 


¡ón estadounidense 
de PricewaterhouseCoopers 
(PwC) ha puesto en marcha 
un plan de despidos de unos 
1.800 trabajadores, su primer 
recorte formal desde 2009, 
informa WS. El ajuste forma 
parte del proceso de reestruc- 
turación iniciado por la Big 
Four producto de una caída 
de la demanda de algunos de 
sus negocios de asesoría, 

La consultora y auditora s 
encuentra en proceso de г 
corte de personal en Estados 
Unidos y otros países, princi- 
palmente en los departamen- 
tos de consultoría, productos 
y tecnología. Los recortes, de 
los cuales aproximadamente 
la mitad son en el extranjero, 
abarcan desde empleados 
asociados hasta directores 
nerales e incluyen servicios 
empresariales, auditoría e im- 
puestos. 


Comunicado interno 

PwC va a comunicar la deci- 
sión a los afectados, aproxi- 
madamente el 2,5% de la 


cos GLP-1 que los exitosos 
tratamientos Ozempic y We- 
govy de Novo Nordisk. 

Los resultados del estudio, 
en el que participaron 82 ni- 
ños, llegan en un momento en 
el que la danesa Novo Nor- 
disk y su rival estadounidense 
Eli Lilly buscan ampliar el uso 
de los GLP-1 demostrando 


tiene obesidad y uno de los 
mayores predictores de la 


sus beneficios también en el obesidad en adultos es la obe- 
tratamiento de enfermedades — sidad infantil, por lo que dis- 
vinculadas a la obesidad, co- poner de esta intervención 


mo las cardiopatias, y desa 


potencial para ese grupo de 


rrollando versiones en pasti- edad es importante”, afirmó 
llas de los productos para su Lange. 
administración por via oral. Los participantes en el en- 
Martin Holst Lange, direc- — sayo habían recibido previa- 
tor de desarrollo delacompa- mente un tratamiento de esti- 
fía, señaló que la farmacéuti- іо de vida que había resultado 
cabuscarála aprobación de la ineficaz. 
Administración de Alimentos Actualmente no hay trata- 


y Medicamentos de EEUU y 
de la Agencia Europea del 


mientos farmacéuticos apro- 
bados para la obesidad gene- 


Medicamento para ampliarel гаї en menores de 12 años, а 
uso de la liraglutida a los me- diferencia de lo que ocurre 
noresde12años. con algunos trastornos gené- 


“Uno de cada cinco niños — ticosraros. 


plantilla en EEUU (unos 
75.000 empleados en el рай), 
el mes que viene. La multina- 
cional de la consultoría anun- 
ció este mismo miércoles su 
plande despidos y reestructu- 
ración en un comunicado al 
que ha tenido acceso WSJ. 


Novo Nordisk también estî “Habrá un elemento de ac- 
probando la semaglutida, el — ción en materia de recu 
ingrediente activo en Ozem- que afectará a una proporción 
pic y Wegovy, en niños pe- relativamente pequeña de 
queños. El tratamiento ya estê nuestro personal, algo que 
aprobado para los mayores de — nunca es fácil”, declara en la 
¡años y consigue una mayor — carta Paul Griggs, director de 
pérdida de peso que la liraglu- PwC en Estados Unidos des- 
tida. demayo de este año. 

Pero, como ocurre con los “En definitiva, estamos po- 
adultos, el medicamento pro- — sicionando nuestra empresa 
vocó efectos secundarios de рага el futuro, creando capa- 


náuseas y vómitos, y los que 
dejaron de utilizarlo recupe- 
raron peso deprisa, lo que 
muestra las limitaciones del 
tratamiento de la obesidad 


cidad para invertir y antici- 
pándonos y reaccionando a 
las oportunidades de merca- 
do de hoy y de mañana”, aña- 
de Griggs. Los últimos despi- 


con fármacos. dos formales de PwC en 
EEUU se produjeron en 
La Llave /Págria2 2009. 
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BBVA completa su reorganización con los 
jefes locales de Empresas y Particulares 
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Е banco designa a José García Casteleiro como responsable de Empresas en España, 


mientras que Gonzalo Rodríguez dirigirá la Banca Minorista y Xavier Llinares, la Red Minorista. 


M.Martinez. Macri 
BBVA ha completado la reor- 
ganización que acometió a ini- 
cios de verano con la creación 
delasnuevasáreas globales de 
Empresas y Banca Minorista. 

El banco ha designado a los 
responsables locales que sein- 
tegrarán en los equipos que 
ncabezarán en el grupo Jai- 
z de Tejada enel seg- 
но de Empresas y David 
Puente en Particulares. 

En España, José García 
Casteleiro, ligado desde hace 
casi tres décadas a BBVA, es- 
taráal frente de Empresas. 

García Casteleiro amplía así 
la responsabilidad que venía 
ejerciendo desde noviembre 
del pasado айо. Entonces, su- 
mólaunidad de Empresas ala 
ca de Inver- 
paña que ya 
brir la vacan- 
te dejada por Fernando Alon- 
so, tras la designación de éste 
сото country manager de Ve- 
nezuela. 

En diciembre, dentro de la 
remodelación que abordó Ja- 
vier Rodríguez Soler en la 


ible, García Caste- 
el testigo de СТВ 
Ramón Vizm 


España a Jo 
nos, por lo que desde inicios 


de año estaba enfocado en 
Empresas, donde ahora suma 
más competencias. 


+ р 
Por su parte, Gonzalo Rodri- 
guez, responsable desde 2020 
del área de Desarrollo 
gociode BBVA Españ 
rála Banca Minorista. 

Rodríguez fichó en 2014 

por BBVA, donde ha ocupado 
distintas funciones en áreas 
como transformación digital, 
soluciones de clientes y seg- 
mento retail. Previamente de- 
sarrolló su carrera en firmas 
como McKinseyo PwC. 
La remodelación en España 
completa con el nombra- 
miento como responsable de 
Red Minorista de Xavier Lli- 
nares, otro directivo dela casa. 
Bajo este rol, Llinares seguirá 
desempeñando las funciones 
que ya ejercía ahora como di 
rector de Red de Banca Co- 
mercial. 

El ejecutivo se incorporó a 
BBVA en 1994. Desde enton- 
сез ha desempeñado diversas 
funciones relacionadas con la 
gestión de clientes, tanto en 


Jaime Sáenz de Tejada, responsable global de Empresas de BBVA. 


David Puente, responsable global de Banca Minorista de BBVA. 


BANCA DE EMPRESAS Y DE PARTICULARES 


EMPRESAS 


Jaime Sáenz de Tejada 


Responsable global 


Banca de Empresas 


KZ España: José García Casteleiro 


ШШ Turquía: Сета! Onaran 
ЖЕ Argentina: Hernán Jordán 


ШШ Colombia: Sergio Lizarazo 


В H Perû: Sandra Bianco 


Ш México: Alejandro Cárdenas [Г] 


Banca Minorista 
Е España: Gonzalo Rodríguez 


ШШ Turquía: Ceren Acer Kezik 


В H Perû: Luis Morales 


Ш México: Hugo Nájera A 


= Argentina: Adrián Alabaster 


ë Colombia: Miguel Charria 


BANCA MINORISTA 


David Puente 
Responsable global 


(1) Los responsables de la red minorista reportan a los respectivos jefes locales de Banca Minorista. 


Red Minorista (1) 
Ш España: Xavier Llinares 


Ш México: Benjamín Medina 
ШШ Turquía: Mustafa Saglik 

ЖЕ Argentina: Leandro Cardone 
Î Colombia: Guillermo González 


E H Perú: Marco Galdo 


E 


Banca Comercial como de 
Empresas. Entre ellas se en- 
cuentra la dirección territorial 
de BBVA en Cataluña, que са- 
pitaneó entre 2018 y 2020, 

En paralelo a las designa- 
ciones en España, BBVA tam- 
bién ha completado los cam- 
bios en los organigramas de 
sus filiales en México, Tur- 
quía, Argentina, Colombia y 
Perú (ver gráfico). 

El grupo aplicará el mismo 
modelo en todas las divisio- 
nes, salvo en Turquía. En ese 
mercado, el responsable de la 
Red Minorista también ten- 
drá una dependencia con el 
director de Pymes, unidad 


Los jefes locales 
reportarán a Sáenz 
de Tejada y a Puente, 
así como a los CEO 
de cada país 


que reporta directamente a 
Mahmut Akten, nombrado 
CEO de Turquíaenagosto. 
En Venezuela y Uruguay 
nose producen cambios en las 
actualesestructuras. 


Escalay осо local 
Las unidades de Empres 
de Cliente Minorista en los 
distintos países serán respon- 


sables del negocio end to end, 
incluyendo la experiencia de 
cliente y los resultados finan- 
cieros en sus segmentos res- 
pectivos. También tendrán 
encomendada la implementa- 
ción de las iniciativas globales 
enlos distintos mercados. 

Losjefes locales de Empre- 
sas y Banca Minorista repor- 
tarán, respectivamente, a 
Sáenz de Tejada y a Puente, 
así como a los CEO de cada 
pais. 

Por su parte, los responsa- 
ble de Red Minorista, que ten- 
drán a su cargo la red de su- 
las 
estructuras regionales asocia- 


Fuente BEVA 


das, dependerán del director 
localde Banca Minorista. 

Los country manager segui- 
rán estando al frente de la ges- 
tión del balance y de la cuenta 
de resultados de cada una de 
las franquicias. 

BBVA, como Santander, es- 
tá apostando por esta estruc- 
turadedoble dependencia pa- 
ra gestionar sus nuevos seg- 
mentos globales. 

Favorece la especialización 
y el aprovechamiento de las 
ventajas de la escala y, en 
ralelo, mantiene la rendición 
de cuentas en las estructuras 
locales para no perder empuje 
enelnegocio. 


Revolut 
ofrece Bizum 
en España 
para reforzar 
su negocio 


AlMontoro.Macrd 
Revolut amplía sus 
en España e incluye Bizum 
dos años de “madura- 
"El neobanco avanza en 
el mercado nacional y ofrece 
un nuevo servicio para acer- 
carse a su objetivo: ser la 
cuenta principal de los clien- 
tes, Está previsto que todos 
los usuarios puedan utilizar 
el servicio a finales de esta se- 
mana. 

Ignacio Zunzunegui, di 
rector de crecimiento de Re 
volut para el sur de Europa, 
explica a EXPANSIÓN que 
la integración del popular 
servicio de pagos consolida la 
posición de la firma en el 
mercado nacional, “Quere- 
mos ser la entidad principal 
delosclientesa través del de- 
sarrollo y lanzamiento de to- 
doslos productos bancarios”, 
expli que la 
ración de Bizum es 
ñetazo en la mesa que nos 
permite competir con la 
catradicional”. 

La fintech de origen brit 
nico ha incrementado su са- 
tálogo de productos y ha 
ampliado sus servicios en 
España en los últimos dos 
años, siendo el lanzamiento 
del IBAN español hace un 
año el punto de inflexión. Y 
ahora, ofrece Bizum р: 
cumplir con la demanda de 
los clientes, como 
Zunzuneg 
Bizum a nuestros más de 3, 
millones de usuarios en E: 
paña sabiendo que es un 
vicio clave para este merca- 
do”, indica. 

La integración di 
vicio ha sido “mı 
La del resto de lanzamientos 
que han hecho en los últimos 
meses, ya que “normalmente 
los ideamos a escala global" у 
la incorporación de Bizum 
obedece a un movimiento lo- 
cal, asevera Zunzunegui. 

Revolut ya ha probado 
Bizum entre un 10% de sus 
clientes y la acepta 
estado muy 
muestras expectativas”, indica 
elejecutivo. 

La firma no tiene una esti- 
mación sobre el impacto que 
tendráel nuevo servicio sobre 
la captación de clientes, No 
obstante, considera que “va a 
ser un bombazo" y que pro- 
vocará la llegada de nuevos 
usuarios. 

Revolut ha captado más de 
un millón de clientes en un 
año. 
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Santander vende un 5,2% de 
su filial polaca por 575 millones 


BAJA SU РЕЗО AL 62,2%/ La matriz, que ha vendido las acciones con un descuento del 
8% sobre la cotización de la filial en Bolsa, quiere “gestionar proactivamente el capital". 


M.Martínez Madrid 
Santander ha cerrado la venta 
deun 5,2% del capital desu fi- 
lial polaca, tras completar la 
colocación acelerada que lan- 
zó a última hora del martes 
entre inversores instituciona- 
les. 

La matriz, que controlaba 
hasta ahora un 67,4% del ca- 
pital de Santander Polonia, ha 
reducido su participación 
hasta el 62,2%. El otro inver- 
sor destacado es Nationale 
Nederlanden, con un 5,2% del 
accionariado. 

Santander ha vendido 5,32 
millones de accionesa un pre- 
cio por título de 463 zlotys. 
Supone un descuento del 
7,8% respecto a los 502 zlotys 
а los que la filial concluyó la 
sesión bursátil del mart 

En conjunto, la matriz es- 
pañola logrará unos ingresos 


o 
Eiopa pide cambios 
en los planes de 

pensiones europeos 


Е del Pozo. Macid ا‎ 
Eiopa, el supervisor europeo El supervisor del 

de seguros, ha lanzado una Sector reclama 

batería de medidas que, en su que se unifique 
opinión, deberían aplicarse [а fiscalidad еп 

para lograr que los РЕРР todos los países 


(Productos Paneuropeo de 


brutos de 2.463 millones de > Pensiones) logren arrancar 
докуз con la venta (575 millo- Oficina de Santander en Polonia. como producto de ahorro Los planes de 
nes de euros). destinado ala jubilación. 
Santander Polonia cayó Con la transacción, Santan- Enlos últimos años, su foco Europa lanzó estos planes paneuropeos 
> El banco aborda la n А поран 


ayer un 8,5% en la Bolsa de дег busca “gestionar proacti- ha estado situado sobre Nor- de pensionesen 2022 y ahora — logrado despegar 
Varsovia, hasta 460 zlotys en vamente el capital para gene- Primera desinversión — icamérica, región donde ve Ejopareconoceque “debidos por varios motivos 


línea con el precio de la colo- rar valor”. en una filial cotizada — gran potencial. Desde 2019, la diversas razones estructura- 
ón. Por su parte, El banco, que como todo el desde la ola de matriz hainvertidoentomoa les, de oferta y demanda, 
хтб en 4,24 euros, sin sector está poniendo énfasis ventas de 2012 5.000 millones para recupe- ion has Por eso, el supervisor reclama 
apenas cambios en el dia. еп la optimización del capital rarel100% de Santander Mê Еп España, igual que еп рага los productos europeos 
para ganar rentabilidad, pre- xico y Consumer USA, y ex- otros paises, los PEPP niestán 
Más rentabilidad vé “reasignar” los fondos рго- versión del grupo en una gran cluir ambas filiales de Bolsa. lesespera. 


antander Polonia, que llegóa pios generados con la coloca- filial cotizada desde la crisis fi- En EEUU, precisamente, El supervisor publicó ayer En su 
intercambiarse a 568 zlotys ción hacia “oportunidades de nancierade2012 Entonces el estáprevistoquesecelebreen un documento en el que ana- opinión, la armonización tri- 
este verano, tocó mínimos en crecimiento orgánico incre- — banco lanzó una ola de desin- — los próximosdiaseljuiciopor lizaporquéesteproducto“no — butariaenla UE “facilitaría las 
106 zlotys en 2020, coinci- mental orecompras deaccio- versión de activos por más de la demanda que los accionis- han estado a la altura de зи ventas transfronterizas y ayu- 


diendocon la pandemia. les". 20.000 millones de euros, соп — tasminoritarios de Consumer potencial y propone mejoras daria a los proveedores а al- 
La filial cotiza a un precio Santander Polonia presen- 1а que logró plusvalías de USA interpusieron hace dos que le podrían insuflar nueva canzar economías de escala y 

enlibros de 1,75veces, frentea ta actualmente una rentabili- 8.500 millones que destinó a años contra Santander por las vida". mantener bajos costes”, 

150,67 veces del grupo. dad sobre el capital (ROE) del condiciones económicas dela Eiopa apunta que la comi-  Ejopaapuesta también por 


Santander ha asegurado — 19,1% y un retorno sobre re- oferta pública de 2022. sión del 1% fijada para ellos 1а adscripción automática a 
que seguirá siendo un accio- cursos tangibles (Rote) del En la batería de ventas de —  Lasrecompras de negocios Һасе necesaria la gestión de los PEPP para los ciudadanos 
nista mayoritario de la filial a 209% hace diez años, Santander han llevado a algunos analis- elevadas sumas para que las de la UE que cumplan 18 
largo plazo: “Polonia conti- Su beneficio alcanzó los también se desprendió de tas a especular en los últimos entidades puedan di años. 

núa siendo un mercado prin- 386 millones en el primer se- otro 5,2% de su filial polaca, tiempos con posibles opera- una propuesta comercial via- Еп España, las gestoras han 
cipal para Santander, que mestre, un 20% más. Dentro además de otras desinversio- ciones en mercados como ble, lo que dificulta la tarea de — propuesto también en varias 
continuaráapoyando laestra- de los diez grandes mercados пеѕ en sus filiales de Brasil, Chile (la matriz tiene el 67%) los proveedores más peque- ocasiones aplicar este meca- 
tegia actual de Santander Po- del grupo, Polonia ocupaaho- México, Chiley EEUU. о incluso Brasil (90%), cuyo — ños,reconoceelsupervisor. — nismo en los planes de pen- 
loniay sus objetivos estratégi- ra la octava posición. Superada la crisis de 2012, control total Santander yain- Su propuesta es que los siones de empleo, alos que se 
соз para 2024-26", indicóel Laventa del paqueteaccio- Santander inició la recompra — tentórecuperarañosatrás En PEPP apliquen una relación deberían adscribir todos los 


banco en una información ге- пана! de Santander Polonia де parte de los negocios ven- ѕи lugar, el banco ha ejecuta- — calidad-precio en lugar dees- trabajadores en el momento 

mitidaala CNMV. representa la primera desin- didos. dolaventaen Polonia. tablecer un límite estricto а — decomenzaratrabajarenuna 
estoscostes. empresa. 

La propuesta de Eiopa in- 

Canibalización уе combinar los planes de 

Mapfre asistió a El Comité del Ibex 35 El ‘leasing’ financiero La empresa Bit2me Otro de los inconvenientes pensiones europeos profesio- 

410.000 conductores no hará cambios acumula una inversión venderá'criptos' а Е 

е > sible preocupación de lasen- со vehículo y crear etiquetas‏ پام 

en verano enel índice de 5.250 millones en Argentina tidades “por canibalizar” sus РЕРР para productos nacio- 


planes de pensiones ya co- nales que se adhieran a nor- 
SEGUROS Mapfre atendió а BOLSA El Comité del Ibex 35 INVERSIÓN Lasempresasin REGISTRO La compañía va- — mercializados bajo la legisla- mascomunesanivel europeo. 
410000 conductores en vera no tiene previsto modificar а virtieronmedanteleasing 5250 — lenciana de compraventa de — ciónlocal. El patrimonio de los planes 
по, delos que el 90% solicitaron composición del índice enlare- millones de euros en el primer criptodivisas se ha registrado La fiscalidad es uno de los de pensiones de particulares 
asistencia por una avería del unión de hoy. Los analistas сте-  semestrede2024,un 57% més. — anteelorgarismoreguladorar- principales frenos para la co- crecieronun 035% en agosto, 
vehículo yelrestoasistenciapor еп que el Comité no hará nin- Según la Asociación Española. gentino pera comenzar a ope- mercialización de los PEPP, hasta 90.53 millones de euros, 
accidente Laaseguradora tiene ріп cambio. El último fuelaen- — de Leasingy Renting laimersión  rarenelpaís Bit2me estê parti- ya que no existe un trata- según los datos publicados 
2600gnúas paraeste servicio — tradadePuigel9dejulio. creceráun 10% enelaño cipada por Unicaja. miento tributario uniforme. ayer por Inverco. 
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Sabadell subirá por tercera vez 
el dividendo en plena opa de BBVA 


ESTRATEGIA DE DEFENSA/ El director financiero de Sabadell afirma en unas conferencias de Barclays en 
Nueva York que el anuncio podría producirse coincidiendo con los próximos resultados trimestrales. 


R.Lander/A. Montoro. Madrid 
La cúpula de Sabadell ha con- 
centrado toda su estrategia de 
defensa frente a la opa hostil 
de BBVA en la mejora de su 
actividad comercial y de sus 
beneficios. El objetivo final es 
disuadir a sus 200.000 accio- 
nistas de no acudir a ella con 
el cebo del dividendo, 

La fuerte generación de be- 
neficios llevó en julio al banco 
asubir de facto el 
50% al 60%, el т: 
horquilla aprobad: 
Sin incumplir, por tanto, el 
deber de pasividad que exige 
laleydeopas, 

La entidad anunció de gol- 
peenjulio unasubida del divi- 
dendo prometido para 2024 y 
2025 de 500 millones, hasta 
2.900 millones, el triple de la 
distribución habitual y una 
cuarta parte de su capitaliza- 
ción bursátil No desglosó qué 
parte será en efectivo y qué 


parte en recompras de accio- 
nes. 

Todo indica que puede 
producirse otra subida en 
mesymedio. 

Durante unas conferencias 
en Nueva York organizadas 
por Barclays, Leopoldo Al- 
vear, director financiero de 
Sabadell, apuntó que el banco 


estaria en condiciones de 
anunciar un nuevo aumento Ë 


gracias ala mejora de la renta 


bilidad del negocio. Y deslizó Š 


que eso podría producirse 
coincidiendo con la presenta- 
ción de los resultados del ter- 
cer trimestre. Es decir, a fina- 
lesde octubre. 

En su opinión, la rentabili- 
dad puede seguir al alza a ре- 
sar de los primeros recortes 
de tipos de interés gracias 
repunte previsto de los volú- 
menes de crédito y al fuerte 
tonocomercial. 

Además, sostiene que el 


ТУ E | 


Josep Оби, presidente de Sabadell. 


margen de intereses, el más 
importante de la cuenta de re- 
sultados, seguirá subiendo en 
2025. La bajada del coste de 
los depósitos jugará un papel 
importante, según explicó. 

El director financiero ratifi- 
có enesas conferencias que el 
banco superará el año que 
viene la rentabilidad actual, 
del 13%, un umbral que les 


permite cubrir el coste de ca- 
pital, un barómetro clave para 
cualquier accionista. Hasta 
hace solo unos meses, Saba- 
dell barajaba un 12% de renta- 
bilidad para este ejercicio. 

La política de dividendos 
de Sabadell anunciada en su 
dia contempla una horquilla 
muy amplia, que permite dis- 
tribuir entre el 40% y el 60% 


del beneficio. Aprovechando 
ese margen de maniobra, el 
bancose haido al 60%. 
Carlos Torres, presidente 
de BBVA, ha criticado estas 
promesas de dividendos en 
entrevistas a mediosextranje- 
ros porque le parecen “enga- 
ñosas”. Su razonamiento es 
que buena parte de ese dinero 
procederá de devoluciones de 
capital y no de dividendos en 
efectivo, dada la capacidad de 
п de beneficios de 


ga 

ibadell. 
Según los analistas de JB 
Capital, BBVA podría igualar 
la promesa de 2.900 millones 
que tiene hoy sobre la mesa 
Sabadell, pero sería a costa de 
completar el pago de acciones 
ofrecido en la opa (1 асс 
propia por 4,83 de 
con el pago en metálico de 
2,000 millones. 


Se trata de algo que С 


horia‏ د م 
aprobada en su dia‏ 


contables ocasiones porque 

asegura que el pago en efecti- 

vo consume mucho capital. 
Según JB Capital, BBVA 


podria sacar ese dinero con la 
venta de TSB, el banco inglés 
de Sabadell, 
CNMC 


Los directivos de Sabadell 
subrayaron en las conferen- 
ciasde Barclays que la Autori- 
dad de Competencia españo- 
la, la CNMC, no aprobará el 
expediente de compra pre- 
sentado por BBVA en fase 1 si- 


dad. Si eso sucede, el visto 
bueno puede alargarse cinco 
ses más. 

s analistas de Barclays 
na caída de las 


Ta rentabilidad de la compra. 


MENSUAL DE FONDOS Y PENSIONES 


Analice la rentabilidad en el último mes y tome las decisiones más acertadas 


Rentabilidad acumulada y del último mes 


Tendencias y productos favoritos de los expertos 


Rán king por categorías y gestoras 
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UniCredit adquiere el 
9% de Commerzbank y 
no se descarta una fusión 


Relyens y 
Everest logran 
el seguro de 
los médicos 


gallegos 


Edel Pozo. Madrid 
La aseguradora francesa 
Relyens, antigua Sham, y la 
estadounidense Everest se 
han hecho con el seguro de 
responsabilidad civil de Gali- 
cia, con una prima de 10,5 mi- 
Попеѕ de euros por dos años. 
Su oferta se ha impuesto a la 
de Berkshire Hathaway, la 
aseguradora de Warren 
Buffett, que pujó con 10,6 mi- 
mes. 

La nueva garantía cubre las 
consecuencias económicas 
causadas involuntariamente a 
terceros por el personal sani- 
tario en el desarrollo de su ta- 
rea profesional. 

Entrará en vigor el próxi- 
mo 5 de octubre, momento en 
el que vence el contrato sus- 
crito por la Xunta de Galicia 
en 2022 con Berkshire 
Hathaway para cubrir estos 
riesgos, 

La compañía de Warren 
Buffett tenía la posibilidad de 
haber prorrogado esta póliza 
hasta en tres ocasiones, pero 
no lo hizo este año al conside- 
rar insuficientes las condicio- 
nes económicas que deberían 
haberse aplicado a esta cober- 
tura. La prima anual contrata- 
da entonces fue de 9,4 millo- 
nesdeeuros por dos años. 


Oferta conjunta 

La oferta seleccionada por la 
administración gallega es un 
coaseguro en el que Relyens 
tiene el 80% y la segunda, un 
20%, de forma que la francesa 
ingresará 8,4 millones y la es- 
tadounidense, 2,1 millones. 

La nueva cobertura incluye 
una franquicia de 40.000 eu- 
ros, frente la de 30.000 euros 
de la que vence a primeros de 
octubre. 

Everestcomenzó el año pa- 
sado a trabajar en España co- 
mo delegación de la estadou- 
nidense del mismo nombre y 
desde entonces ha ganado el 
concurso para hacerse con el 
seguro de responsabilidad ci- 
vil de los médicos y del resto 
del personal sanitario de In- 
gesa, que cubre las ciudades 
de Ceuta y Melilla, y del Se- 
cam, el servicio de salud de 
Castilla La Mancha, 

Relyens asegura la respon- 
sabilidad civil del personal sa- 
nitario de los servicios de sa- 
lud de las comunidades autó- 
пота de Cataluña, País Vasco 
y Madrid. 

Berkshire Hathaway es ti- 
tular dela póliza que cubrelos 
errores del personal sanitario 
que trabaja en la sanidad pú- 
blicaandaluza. 


La decisión de UniCredit 


podría abrir la puerta a la consolidación bancaria europea. 


Olaf Storbeck.FT 
Commerzbank está abierto a 
negociar una posible fusión 
соп UniCredit, según fuentes 
delentorno, después de que el 
banco italiano haya adquirido 
el 9% de su capital y haya 
anunciado que prevé seguir 
incrementando su participa- 
ción, 

UniCredit ha desembolsa- 
Чо 1.400 millones de euros y 
se ha convertido en el segun- 
do mayor accionista de Com- 
merzbank, por detrás del Go- 
bierno alemán. UniCredit 
compró el martes el 4,5% del 
banco al estado alemán yen el 
mercado, otro porcentaje si- 
milar. 


La decisión del CEO de 
UniCredit, Andrea Orcel, po- 
dria abrir la puerta a la tan es- 
perada consolidación banca- 
riaen Europa. 

Berlin anunció la semana 
pasada su intención de ven- jf 
der su participación del 16,5% + 
en Commerzbank, que tiene & 
desde que rescató al banco en 
2009. 


UniCredit explicó ayer que 
solicitará al regulador una au- 
torización para aumentar su 
participación en Com- 
merzbank por encima del 
9,9% “cuando sea necesario”. 

El gobierno alemán, cuya 
participación es ahora del 
12%, esperará90 días antes de 
vender más acciones de Com- 
merzbank. Las decisiones fu- 


inversión cumpla con los es- 
trictos parámetros financie- 
ros de UniCredit, que han si- 
do comunicados clara y con- 


indicaron la entidad se enteró 
de la transacción ayer por la 
mañana por un comunicado 
del regulador. Andrea Orcel 
hizo una llamada de cortesía 
al banco posteriormente, Las 
fuentes de Commerzbank di- 
jeron que evaluarían los pla- 
nes de UniCredit con una 
mentalidad abierta. 

En una breve declaración, 
Commerzbank dijo que ha 
“tomado buena nota del co- 
municado de UniCredit”. 
UniCredit aseguró el miérco- 
les por la mañana que “cola- 
boraría con Commerzbank 
para estudiar oportunidades 


de creación de valor para to- 


das las partes interesadas en 
ambos bancos”. 

Las acciones del banco ale- 
тап se dispararon ayer un 
16,5% y cerraron a su nivel 
más alto desde julio, con una 
capitalización de 17.396 mi- 
Tones de euros. UniCredit su- 
bió un 0,22% en Milán y al- 
canzóunvalor de mercado de 
59.184 millones de euros. 

La decisión de UniCredit 
sobre Commerzbank subraya 
el creciente apetito porla con- 
solidación en Europa, que an- 
teriormente se ha visto obsta- 
culizada en parte debido a es- 
collos politicos y regulatorios, 

El banco italiano ya es pro- 
pietario de HypoVereinsbank 
соп sede en Múnich y duran- 
te mucho tiempo se le ha con- 
sideradoel favorito para laad- 
quisición de Commerzbank, 
ya que una fusión de ambas 
Operaciones podría reforzar 
suposiciónenel 

Unicredirlegóa un acuer- 
dosimilarelaño pasado cuan- 
do compró una participación 


del 9% en Alpha Bank al Eje- 
cutivo griego. Los expertosen 
fusiones y adquisiciones vie- 
ron la compra como una for- 
та para que UniCredit obtu- 
viera más información sobre 
el banco mientras estudiaba 
ampliar su participación. 

El Ministerio de Finanzas 
dijo que el Gobierno había 
vendido la participación del 
4,49% en Commerzbank a 
UniCredit porque su oferta 
ега “соп diferencia” la más al- 
ta. Una fusión de HypoVere- 
insbank y Commerzbank da- 
ría lugar aun gigante bancario 
alemán capaz de desafiar al 
mayor prestamista del país, 
Deutsche Bank. 

Deutsche abandonó las 
conversaciones de fusión con 
Commerzbank en 2019 por la 
duplicidad en algunos nego- 
cios. Sin embargo, el mercado 
esperaba que Deutsche se re- 
planteara una posible fusión 
еп caso de una oferta extran- 
jera por Commerzbank para 
evitar la creación de un rival 
grande. Cuando se le pregun- 
tóla semana pasada sobre una 
posible adquisición de Com- 
merzbank por parte de Uni- 
Credit, el CEO de Deutsche, 
Christian Sewing, afirmó que 
“la competencia es buena pa- 
ralosnegocios”. 


Dunas ficha en 
Corpfin para potenciar 
su área de alternativos 


Sandra Sánchez. Madrid 
Dunas Capital quiere ganar 
peso dentro del mundo de la 
inversión alternativa. La ges- 
tora de fondos, que ha lanza- 
do varios productos especiali- 
zadosque invierten enactivos 
reales, tiene el área de alterna- 
tivos como uno de sus princi- 
pales focos de crecimiento y 
sus últimas incorporaciones 
buscan reforzar este negocio. 

La gestora liderada por Da- 
vid Angulo acaba de crear un 
nuevo rol dentro de la firma 
para impulsar las inversiones 
en este tipo de activos, que en 
el último par de años ha sido 
una de sus áreas de mayor 
crecimiento. 

Dunas ha fichado en la fir- 


a partir de ahora, será la nue- 
va managing director y chiefof 
Investor Relations de activos 
alternativos de la firma 

En su nuevo rol, Sierra se 
encargará de liderar los pro- 
cesos de captación de fondos 
para los fondos de activos al- 
ternativos de Dunas y de 
gestionar la relación con sus 
inversores. Además, formará 
parte del comité de dirección 
delaentidad. 

La nueva ejecutiva de Du- 


паз cuenta con 30 años de ex- 
periencia en el sector finan- 
ciero, principalmente en pri- 
эше equity, y previamente en 
fusiones y adquisiciones y en 
banca corporativa. En los últi- 
mos años ha desempeñado el 
cargo de responsable de Rela- 
ción con Inversores y ESG en 
Corpfin Capital, donde se en- 
cargaba también de la capta- 
ción de inversiones y de dise- 
ñar las estrategias socialmen- 
te responsables de la entidad, 
en la que también ha sido so- 
cia y directora de Inversiones. 


Dunas Capital, al igual que 
otras gestoras españolas, bus- 
ca potenciar su área de pro- 
ductos alternativos, de: 
donde asesora varios vehi 
los de activos reales que in- 
vierten a largo plazo en acti- 
vos de transporte, en proyec- 
tos de impacto, energía reno- 
vable y en eficiencia energéti- 
ca 


Norbolsa se rebautiza 
dentro de Kutxabank 


Marián Fuentes. Bilbao 

Nuevo paso de Kutxabank 
antes de lanzar su plan estra- 
tégico para el trienio 2025- 
2027, que pone el foco en la 
banca privada, la banca de in- 
versión, yla financiación a las 
empresas yal consumo. 

Tras la reciente reorgani- 
zación de su área de patrimo- 
nios, con cambios de unida- 
des de negocio y de directivos 
que afectan sobre todo a su fi- 
lial de banca privada Fineco, 
el banco de ВВК, Kutxa y Vi- 
tal ha decidido rebautizar su 
sociedad de valores Norbolsa, 
encargada de la banca de in- 
versión, que pasa a denomi- 
narse Kutxabank Invest- 
ment. Al timón de esta filial 
-que se mantiene como so- 
ciedad de valores, bajo super. 
visión de la CNMV- seguirá 
su actual director general, 
Manu Martín Muñío. 

Durante la primera mitad 
4е2024 la yaexNorbolsa au- 
mentó casi un 11% su cifra de 


negocio, y asesoró 34 emisio- 
nes de renta fija. También 
participó en emisiones a largo 
plazo de Gobierno vasco, 
Junta de Andalucía, El Corte 
Inglés, Redeia, Iberdrola y 
Enagás; en operaciones cor- 
porativas, de intermedia 

y de gestión de carteras; así 
como en programas de paga- 
résde Eroski, Abertis y Ferro- 
vial, con los que eleva hasta el 
30% su cuota de mercado en 
el Marf. 

Hace 7 meses, Kutxabank 
ве convirtió en accionista úni- 
co de Norbolsa al comprar la 
participación que aún tenían 
la catalana Caja de Ingenieros 
(10%) y Laboral Kutxa (5%). 
Con esta operación, el banco 
reafirmó su apuesta por una 
unidad especializada en ser- 
vicios financieros, de banca 
de inversión y de asesora- 
miento a empresas en los 
mercados de capitales, según 
dijo su consejero delegado, 
Eduardo Ruiz de Gordejuela. 


Abante crea un modelo de 
agentes para gestores y asesores 


MANTENDRÁ LA MARCA DUX INVERSORES/ La entidad quiere dar soporte 
a gestores de fondos y asesores externos para potenciar su crecimiento. 


Sandra Sánchez. Madrid 
Abante da un nuevo paso en 
su estrategia de crecimiento, 
Después de superar los 9.000 
millones de euros еп activos 
bajo gestión tras acometer va- 
rias operaciones corporativas, 
la firma de asesoramiento 
amplia su abanico de servi- 
cios y suma una nueva linea 
de negocio, en forma de plata- 
forma para asesores financie- 
rosy gestores. 

Aprovechando un negocio 
con el que ya contaba, Dux, 
que Abante integró formal- 
mente en junio de este año, la 
entidad presidida por Santia- 
go Satrústegui 
delo similar a una estructura 
de agentes financieros, pero 
para vincularse con gestores 
de fondos y asesores finan- 
cieros. 

Elobjetivoes fundamental 
mente dar soporte adminis- 
trativo y regulatorio a 
perfil de profesionales para 


impulsar sus propios proyec- $ 


tos, tal y como ya hacen algu- 
паз entidades en España, co- 
mo Renta 4 о Creand Wealth 
Management. Pero Abante 
también ofrecerá a gestores y 
asesores con los que se 
otros servicios que permitan 
mejorar la distribución de sus 
productos o fortalecer sus la- 
bores de gestión. 

La escala te da ventajas en 
el entorno actual y creemos 
queesta plataforma es una: 


tamaño pequeño y mediano 
que ya existen y quieren man- 
tener la independencia, así 
сото para proyecto nuevos”, 
explicó ayer Satrústegui, que 
asegura que los asesores o 
gestores podrán mantener su 
propia estrategia por su cuen- 


te E 


Santiago Satrústegui, presidente de Abante. 


Abante aspira a 
alcanzar los 5.000 
millones de euros 
en tres años en 


este nuevo negocio 


ta, pero “en lugar de colgar de 
un banco, colgarán de unaen- 
tidad independiente”. 

Abante no crea esta nueva 
línea de negocio de cero. En 
realidad la ha heredado de 
Dux Inversiones -que la de- 
sarrollaba en paralelo a su 
agencia de valores y gestora- 
y ya tiene 500 millones de eu 
rosbajogestión através dees- 


ta fórmula. El objetivo para 
los próximos tres años es con- 
tar con alrededor de 5.000 
millones de euros en este ne- 
gocio de apoyo a gestores y 
asesoresextemos. 

Abante mantendrá la mar- 
ca Dux Inversores, y la inte- 
grará dentro del paraguas del 
grupo, para diferenciar este 
nuevo negocio de su modelo 
de asesoramiento y gestión 
habitual. 

Con su nueva plataforma, 
Abante da un giro en su estra- 
tegia de crecimiento que has- 
ta ahora había consistido en 
integrar firmas de asesora- 
miento o gestoras de activos 


dentro de su propia marca. 
La entidad ha cerrado cuatro 
adquisiciones (C2 Asesores, 
360 CorA, Dux y Welzia), 
desde la entrada de Mapfre 
еп su capital en 2019 (hoy la 
aseguradora controla el 20% 
de Abante). 


Duplicar el patrimonio 
En los últimos seis años, 
Abante ha multiplicado por 
tres su tamaño, hasta llegar 
1059.000 millones de euros de 
activos gestionados (que al- 
саптап los 13.000 millone: 
sumando el patrimonio ase- 
sorado). 

El objetivo de cara a los 
próximos cinco años, de 
acuerdo con los planes inter- 
nos que maneja la entidad, es 
duplicar su volumen de activo 
actual y alcanzar los 18.000 
millones de euros. 

Para conseguirlo, Abante, 
que asegura que su creci- 
miento será fundamental- 
mente orgánico, sigue son- 
deando el mercado en busca 
de nuevas operaciones corpo- 
rativas. La firma podría estar 
valorando adquirir nuevas fir- 
mas de un tamaño inferior a 
las que ya ha integrado, con 
activos bajo gestión de entre 
300 y 500 millones de euros, 


Servicios 

Abante está especializada en 
ofrecer servicios patrimonia- 
les a clientes, además de con- 
tar con su propia gestora de 
fondos de inversión, que ha 
ido ampliando en los últimos 
años al incorporar nuevos 
servicios de asesoramiento 
inmobiliario, asesoramiento 
corporativo, servicios a family 
office y crear un área deinver- 
siones alternativas. 


ERSM compra dos corredurías 


Edel Pozo. Madrid 
La correduria de seguros 
ERSM se ha aliado con Iveco 
y ha adquirido dos brókeres 
de seguros en España con el 
foco puesto en la movilidad, 
dentro de su plan de expan- 
siónen España. 

ERSM está participada en 
un 40% por la sueca Sóder- 
berg, que tiene como accio- 
stas a las firmas de capital 
riesgo KKR y TA Associates. 
El 60% restante está contro- 


lado principalmente por dos 
familias, 

ERSM e Iveco han llegado 
a un acuerdo para la comer- 
cialización de Flexicover, pri- 
mer programa de seguros pa- 
ra vehículos comerciales y 
particulares de la marca ita- 
liana, según informa la corre- 
duria. Serán distribuidos a 
través dela red oficial de con- 
cesionarios Iveco. 

En paralelo, ERSM ha se- 
lladounacuerdoconlacorre- 


duría Proassa, especializada 
en el sector profesional de la 
automoción para constituir la 
correduría IAG-ERSM, dedi- 
cada a seguros profesionales 
paraelsector automoción: in- 
termediación de seguros para 
concesionarios y talleres. Ca- 
da uno de los socios tendrá el 
50% de la joint venture, que 
“nace de los años de expe- 
riencia y conocimiento de 
IAG y ERSM en el ámbito de 
seguros patrimoniales y pro- 


ductosaseguradoresespecifi- 
cos para el sector”, apunta la 
entidad. 

Al mismo tiempo, ERSM 
haanunciado su entrada enla 
correduría De Mediación y 
Gestión (DMG) con el 49% 
de las acciones. DMG está 
vinculada a diferentes grupos 
deconcesionariosen Madrid, 
delas marcas Mercedes y 
ton Martin. Con ello, ERSM 
amplía su presencia en el 
mercado madrileño. 
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Christine Lagarde dio la bienvenida ayer en Fráncfort a José Luls 
Escrivá, recién nombrado gobernador del Banco de España. 


Lagarde da la 
bienvenida a Escrivá 
al Consejo del BCE 


Andrés Stumpf. Fránciort 
José Luis Escrivá, nuevo go- 
bernador del Banco de Espa- 
ña, está en Fráncfort y ya ejer- 
се de representante español 
en el Consejo de Gobierno del 
Banco Central Europeo 
(BCE). 

Ayer, justo antes de su pri- 
mera reunión de política mo- 
netaria, el exministro fue reci- 
bido por Christine Lagarde, 
presidenta de la autoridad eu- 
ropea. 

La banquera central publi- 
có además a través de su 
cuenta de X (antes Twitter) 
un mensaje dando la bienve- 
nida al nuevo miembro del 
Consejo de Gobierno del 
BCE. 

Escrivá llega justo a tiempo 
para la cumbre después de 
que durante casi tres meses la 
ex subgobernadora Margari- 
ta Delgado tuviera que ejercer 
de gobernadora interina рог 
la vacante en esa posición tras 
el fin del mandato de Pablo 
Hernández de Cosen junio. 

“Esta mañana he recibido a 
José Luis Escrivá, nuevo go- 
bernador del Banco de Espa- 
ña, en su primera reunión de 
política monetaria como nue- 
vo miembro del Consejo de 
Gobierno. ¡Bienvenido! Estoy 
deseosa de trabajar juntos”, 
expresó Lagarde. 

Según diferentes fuentes 
consultadas, el nuevo gober- 
nador del Banco de España se 
tomará esta cumbre princi- 
palmente como toma de con- 
tacto para conocer al resto de 
miembros del Consejo de Go- 
bierno, entre los que se en- 
cuentra el vicepresidente del 
BCE, Luisde Guindos, 

Para ello tuvo especial valor 
la cena informal que celebra- 
ron ayer los banqueros centra- 
les y que es ya una costumbre 
delascitas monetarias. 

Enla reunión de hoy, Escri- 


Su primera cumbre, 
en la que se bajarán 
los tipos, será de 
toma de contacto 
para el gobernador 

vá cuenta con derecho a voto, 
aunque desde la autoridad 
monetaria se destaca que las 
votaciones —rotatorias рага 
los representantes de los ban- 
сов centrales nacionales 
una formalidad que с: 
ellevaacabo, 

n esta ocasión el guión es 


gundo recorte de los tipos de 
interés иа el 4%. 
La tasa de depósito, referen- 
ciaactual para el precio del di- 
nero, sesituaráen el 3,5%. 


Aportar al debate 
La valía de como 
miembro del Consejo de Go- 
bierno del BCE se medirá en 


Fráncfort por su capacidad de 
aportar al debate monetario y 
ser un jugador de equipo. Es 
precisamente eso lo que espe- 
radeél Lagarde, que teníaasu 
predecesor Hernández de 
Cosenalta estima. 

su contribución al Conse- 
jo de Gobierno siempre ha si- 
do muy importante, muy 
apreciada y muy respetada. 
Espero que el Gobierno de 
España nombre a una perso- 
na que contribuya de una m 
nera similar”, decía en junio a 
ХРАМОМ Lagarde sobre 
la salida de Hernández de 
Cos. Labanqueracentral con- 
ба аһогаеп que Escrivá sabrá 
llenarese hueco. 

El español ya conoce cómo 
funciona la autoridad mone- 
taria de primera mano, pues 
trabajó enel BCE entre 1999 y 
2004 como Jefe dela División 
de Política Monetaria, algo 
que le ayudará a coger ritmo 
pronto. 
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LA SESIÓN DE AYER 


Inditex brilla e impulsa el Ibex 


ELÍNDICE SUMA UN 0,67%, HASTA 11278,9 PUNTOS/ Las acciones de la cadena textil subieron un 4,54% y aportan más de 76 puntos 
al avance del selectivo español. Los inversores de Wall Street dudan ante el repunte del IPC subyacente en agosto en EEUU. 


Susana Pérez. Madrid 
Inditex actuó ayer como el gran 
aliado para el Ibex tras publicar 
que su cifra de negocio se incre- 
mentó un 7,2% en su primer se- 
mestre fiscal y que su beneficio se 
elevó hasta una cifra récord de 
2.768 millones (ver pág. 3y4). Su 
revalorización del 4,54%, hasta 
48,38 euros, aportó 76,45 puntos al 
avance del 0,67% del selectivo es- 
pañol. Los siguientes apoyos fue- 
топ de menor calado: Aena aportó 
677 puntos y Grifols, 4,81 puntos. 
La empresa de hemoderivados 
fue el valor más alcista de la jorna- 
da. Mejoró su marcador un 629%, 
hasta 9,80 euros, La compañía ha 
ampliado la demanda que presen- 
tó el pasado enero contra Gotham 
City Research y el director y fun- 
dador del fondo bajista, Daniel Yu, 
entre otros implicados, ante el Tri- 
bunal del Distrito Sur de Nueva 
York. Las acciones clase В (sin de- 
rechos políticos) repuntaron un 
7,6%, hasta 8,14 euros. 


Otros valores destacados. El po- 
dio del Ibex se completó con Sola- 
ria, que ascendió del 2,9%. El sec- 
tor de renovables, gran consumi- 
dor de capital, es uno de los claros 
beneficiados por las expectativas 
de nuevos recorte de los tipos de 
interés, Acciona Energía sumó un 
0,46%. El mercado da por hecho 
que el segundo movimiento del ci- 
clo bajista iniciado por el BCE el 
pasado 6 de junio llegará hoy. Los 
analistas y los inversores están ex- 
pectantes ante la posibilidad de 
que la presidenta del banco cen- 
tral de la zona euro, Christine La- 
garde, dé alguna pista sobre los si- 
guientes pasos. 

Bankinter y Unicaja fueron los 
dos únicos bancos españoles que 
acabaron al alza (subieron un 
0,38% y un 0,17%), en un día que 
prometió mucho más para el sec- 
tor al calor de los movimientos 
corporativos en Europa, Com- 
merzbank. ane- 


hecho con un 9% del capital del 
banco alemán y anunciara que es- 
tá sentando las bases para aumen- 
tar su participación. Las acciones 
de Commerbank se dispararon un 
16,55% y las de UniCredit, suma- 
топип0,22%, 

Iberdrola subió un 0,15%, hasta 
13,36 euros, récord (ajustado por 
dividendos y otras operaciones), y 
eleva sus ganancias en lo que va de 
2024 hasta el12,55%. 

La peor parte fue para Fluidra, 
Rovi y Merlin quese 
dejaron entre el 2,2% y el 1,47%. El 
volumen de negociación en renta 


Intradía Ibex 35, en puntos • 11/09/2024 
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variable española ascendió a 844 
millones de euros. 


Europa y Wall Street. El resto de 
principales indice europeos osciló 
entre la caida del 0,12% del Ftse 
Mib de Milán y la idéntica subida 
del 0,35% del Dax Xetra de Fránc- 
fort yel Euro Stoxx 50. 

Entre los grandes valores de la 
zona euro destacaron, además de 
Inditex, ASML (+3,81%) y BMW 
(304%) 

La volatilidad fue la nota domi- 


nante en la primera mitad de la se- 
sión en Wall Street después de la 
publicación de los esperados datos 
de IPC. El dato general se redujo 
del 2,9% al 25% interanual, en li- 
neaconloesperado, y elsubyacen- 
te se mantuvo en el 32%, pero re- 
puntó en agosto un 03% frente а 
una previsión del 0,2%. El merca- 
do interpreta que estas cifras pue- 
den disuadir a la Fed de recortar 
los tipos en 50 puntos básicos la 
próxima semana. Los operadores 
ven un 85% de posibilidades de 


una rebaja de 25 puntos básicos. 
El cierre fue alcista. El Nasdaq 
Composite subió un 2,17%, hasta 
17.395 puntos. El Dow Jonessumó 
un 0,31%, para cerrar en 40.861 
puntos. El S&P 500 se anotó un 
107%, hasta 5.554 puntos. 
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Rentabilidad total para el accionista (dividendos y recompra de acciones), en % 
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CaixaBank y 
Santander, entre 
los bancos favoritos 


EUROPA/ El sector ofrece un retorno del 11% con dividendos 
y recompras, según Berenberg y destaca su atractivo. 


C. Rosique. Madrid 

Es buen momento para inver- 
tir en bancos europeos. La va- 
loración a la que cotizan sigue 
siendo demasiado baja, te- 
niendo en cuenta la atractiva 
rentabilidad que ofrecen, se- 
gún los analistas de Beren- 
berg. Creen que los tipos más 
bajos acorto plazo pueden fa- 
vorecer el crecimiento de los 
préstamos e ingresos del sec- 
tor por el aumento del apetito 
porel riesgo y estos vientos de 
cola podrían compensar en 
gran medida el aumento de 
loscostes y las provisiones pa- 
ra insolvencias de los bancos. 

Berenberg destaca entre 
sus favoritos a seis bancos eu- 
ropeos: CaixaBank, BNP Pa- 
ribas, ING Groep, UniCredit, 
AIB y Bank of Ireland. Consi- 
dera que tienen un escudo de 
rentabilidad sostenible por- 
que la mejora de las perspec- 
tivas de beneficios de los ban- 
соз dela eurozona y la solidez 
delos balances respaldan una 
elevada remuneración al ac- 
cionista via dividendos y re- 
compra de acciones, Ofrecen 
un potencial de subida de en- 
treel15%yel 30%, 

Las expectativas de соп- 
зепзо implican una rentabili- 
dad anual por dividendo cer- 
cana al 7% (sobre la base de 
reparto del 55% del beneficio, 
de media), a lo que hay que 
sumar la recompra de accio- 
nes, “Esto equivale а una ren- 
tabilidad total anual del 11%. 
La rentabilidad por dividen- 


do de los bancos de la zona 
euro es una de las más eleva- 
das de su historia y dobla la 
rentabilidad ofrecida por el 
mercado en general", comen- 
ta el informe. Por eso, Beren- 
berg espera que la remunera- 
ción al inversor sea sosteni- 
ble. 


Selección 

Berenberg conseja un enfo- 
que selectivo y equilibrado en 
el sector. “Favorecemos los 
bancos que combinan renta- 
bilidades elevadas y sosteni- 
bles, capacidad de crecimien- 
to, distribuciones de capital 


“El sencillo modelo de ne- 
gocio de CaixaBank, junto 
con su posición de liderazgo 
enel mercado español, puede 
traducirse en una alta renta- 
bilidad sostenible. Sus ingre- 
sos están más diversificados 
que los de sus homólogos na- 
cionales; las comisiones y los 
ingresos por seguros repre- 
sentanel 40% de sus ingresos, 
frente al 25% de los proce- 
dentes de comisiones. Al ha- 
ber reducido su sensibilidad a 
los tipos de interés, su renta- 
bilidad puede mantenerse en 


% en los últimos 
4150 si se mantiene а 
perpetuidad el actual impues- 
to sobre beneficios extraordi- 
narios”, afirma Berenberg. 

Añade que la calidad de los 
activos del banco es sólida, 
соп unas reservas para insol- 
vencias conservadoras, mien- 
tras que la solvencia sigue 
siendosólida. 

Por su parte, Bestinver Se- 
curites ha emitido un infor- 
me del sector bancario esta 
semana en el que también es 
positivo con CaixaBank por 
el mayor peso de otras fuen- 
tes de ingresos (principal- 
mente Seguros) y ante su nue- 
vo plan estratégico que рге- 
sentaráen noviembre. 

Aunque, para Bestinver Se- 
curities, Santander es el favo- 
ritoy le otorgaun potencial de 
subida del 30%. No obstante 
es de los bancos con menor 
rentabilidad por dividendo, 
cerca del 5% (ver gráfico ad- 
junto). 

Bestinver explica que зи di- 
versificación geográfica le ha- 
се menos sensible en sus re- 
sultados a los tipos de interés 


europeos. 

El consenso de analistas fija 
el precio objetivo de Santan- 
der en 5,61 euros, de media, 
un 31% por encima de su coti- 
кеша 


ср аак айкын 
un 18%, hasta los 6,32 euros, 
según el consenso de analis- 
tas 


Sandra Sánchez Madrid 
Lasbajadas de tipos de interés 
de los grandes bancos centra- 
les y el impacto que el desa- 
rrollo de la inteligencia artifi- 
cial (IA) pueda tener en los 
mercados marcan, sin duda, 
las decisiones de inversión a 
máscorto plazo. Sinembargo, 
las perspectivas de inflación y 
el crecimiento de las princi- 
pales economías de todo el 
mundo definirán principal- 
mente el panorama al que se 
enfrentarán los inversores 
hasta 2029. 

Robeco anticipa un creci- 
miento económico moderado 
y constante de aquí a cinco 
años, impulsado por los avan- 
севеп IA, y una inflación me- 
dia en el entorno del 2,5%, lo 


pos deinterés más elevados. 

En este contexto, ¿cómo 
responderán los mercados y 
cuáles serán los activos más 
rentables para incorporar a 
las carteras? La gestora пеег- 
landesa cree que las bolsas de 
mercados desarrollados, co- 
mo la estadounidense o la eu- 
ropea, ofrecerán una rentabi- 
lidad media del 6,5% de сагаа 
los próximos cinco años, para 
unainversión en euros. 

Asilo asegura Robeco en la 
decimocuarta edición de su 
informe anual Expected Re- 
turns (2025-2029), que ofrece 
una guía de lo que los inverso- 
res pueden esperar de las 
principales clases de activos 
durante los próximos cinco 
años, según sus propias previ- 
siones. 


El ganador del mercado 
Sin embargo, según la gestora 
de fondos, el claro ganador de 
cara a los próximos cinco 
años será la renta variable de 
países emergentes. Los ex- 
pertos de la firma de inver- 
sión esperan que las Bolsas de 
economías en vias de desarro- 
llo ofrezcan hasta 2029 una 
rentabilidad anualizada del 
7.25%, en euros. También la 
deuda de mercados emergen- 
tes será, para Robeco, la ор- 
ción más atractiva dentro del 
mercado de renta fija. Sus 
previsiones apuntan a que es- 
tetipodeactivos experimente 
una revalorización del 6% ca- 
da año durante los próximos 
Entre 2025 y 2029, “espe- 
ramos una subida de los tipos 
sin riesgo, lo que reducirá las 
primas de riesgo en la mayo- 
ría de las clases de activos, di- 
ce la gestora en su informe, 
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Robeco espera rentabilidades 
del 6,5% en las bolsas 
en los próximos cinco años 


INVERSIÓN A CINCO AÑOS 


Perspectivas de rentabilidad 2025-2029. 


En porcentaje. 


RENTA FIJA 


Deuda emergente 


Corporativos IG* 


Desarrollados 


Efectivo nacional 


==] 
Corporativos ‘high yield' = 5,50 
E 


Investment Grade. 
Expand Fuente Robeco 
Segun Robeco, el La gestora prevé 
activo más rentable retornos inferiores 
hasta 2029 seránlas a la media de los 
Bolsas de mercados últimos años para 
inversiones en euros 
queprevéque“larentabilidad Еп el escenario más pesi- 
delos activos en euros sea in- mista, Robeco cree que la in- 
ferior ala media a largo plazo, — flación y la inestabilidad po- 
salvoenelcaso de ladeudade drian perjudicar la rentabili- 


los mercados emergentes, la 
deuda investment grade y las 
materias primas”, que po- 
drian revalorizarse alrededor 
de un 5,25% y un 4,75% du- 
rante este periodo. 

En cuanto a otros tipos de 
activos, Robeco cree que los 
Бопо high yield puedan ofre- 
cerun5,5% deretorno anuali- 
zado, mientras que en Bolsa, 
el sector inmobiliario tam- 
bién obtendría una rentabili- 
dad media del 5.5% anual. 


Escenarios 
La firma de inversiones euro- 
peacontemplaotros dos posi- 
bles escenarios, uno alcista y 
otro bajista. 


dad de los activos, particular- 
mentealasinversionesdema- 


yor riesgo, como las Bolsas, 
Aunque en este escenario, las 
materias primas sería el claro 


lidad potencial del 8,0%”. 

Por otra parte, las previsio- 
‘пез más positivas de Robeco 
pasan por la dela productividad 
impulsada por una adopción 
rápida dela inteligencia artifi- 
cial, que “podría generar ren- 
tabilidades por encima de la 
media en deuda de mercados 
emergentes y materias pri- 
mas, con un buen rendimien- 
to también en otros sectores”, 
explican losexpertos, 
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El récord histórico de Logista 
en Bolsa atrae a los bajistas 


PRIMERA APARICIÓN/ El hedge Marshall Wace firma una posición corta sobre el 0,5% 
del capital, la primera significativa en el historial bursátil de la compañía. 


For теа vez en un шуа TRAYECTORIA EN BOLSA 


extenso historial bursátil, Lo- Cotización de Logista, en euros. 


gista ha recibido una posición 
Ф no 
13,15% 


corta significativa por parte 

de un inversor bajista. El bri- 

tánico Marshall Wace, uno de 

los hedge fund más activosen 27 

el Ibex 35, ha aforado el 0,5% 

de capital. Un paquete valora- 

do a precio de mercado en 26 

18,4 millones de euros. 
Laapuesta por una caída de 

lacotizaciónse produceenun 25 

momento de impasse del va- 

lor en Bolsa. El grupo marcó 

máximos históricos el pasado 24 

4 de septiembre en los 27,90 

euros por acción, pero 

hace nueve sesiones, el valor 23 

зе mueve en un rango muy es- 

trecho, entre los 27,60 euros y 

el máximo histórico. En este 22 
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María Dolores Dancausa, consejera de Puig. 


Dancausa compra 
acciones de Puig en 
plena caída en Bolsa 


EUtrera. Madrid 

El desplome de la acción de La corrección 

Puigen Bolsa ha provocadola deja la cotización 

reacción de algunos de los соп un potencial 
miembros de la dirección del — alcista de cerca 


periodo, siempre ha chocado 29062023 11SEP2024 grupo, que el martes 10 де del 40% 
con la resistencia de los 28 eu- — septiembre compraron titu- 
ros, que de momento se estû Pansin te Bloomberg los del grupo de fragancias y 
mostrando como un muro in- подает su momento másba- marcas como Carolina He- 
le. de compra y ninguno de ven- таро aa faz регайа del 7,39% para este — jodesdequeempezóacotizar = rrera, Rabanne, Charlotte Til- 
Cadavez que el valor hain- ta. Elconsensodelosanalistas El 92% de las firmas „ок, según las estimacio- el pasado 3 de mayo. buryo Jean Paul Gaultier, re- 
tentadosu ruptura hanreapa- establece un precio objetivo que sigue el valor nes de los analistas, se man- El movimiento más rele- gistró un beneficio neto de 
recido las realizaciones debe- de 31,20 euros por acción, о recomienda comprar tendria prácticamente inva- vante lo ha protagonizado la 154 millones de euros en el 
neficios. Ayer, el valor cerró дие supone un potencial al- соп ип precio ае consejera de Puig у presiden- primer semestre del ejercicio, 
completamente plano y repi- cista del 12% desde los actua- objetivo de 31,2 euros El porcentaje es muy supe- (а no ejecutiva de Bankinter, un 26% por debajo del mismo. 
tióen27,70 euros. les niveles. rior al de grandes competido- Maria Dolores Dancausa, que periodo de 2023, mientras 
Logista está en pleno pro- Опсе de las trece firmas res estadounidenses y euro- — haadquirido 11950 accionesa que sus ventas crecieron un 
ceso de consolidación de las — quesiguenel valor ven lacoti- meses de su ejercicio fiscal peos como UPS o Deutsche un precio de 20,85 euros cada 969%, hasta 2.171 millones de 
fuertes ganancias del 13,15% zación por encima de los 30 — (entreoctubrede2023 yjunio Post, que se sitúa alrededor шпа euros (un 8,5% más a perime- 
acumuladasen Bolsa durante euros. El más agresivo en su de 2024) que cumplieron con del 5% en ambos casos,ola Dancausa ha desembolsa- tro constante, es decir, sin in- 
el año, que no hacen sino dar predicción es JB Capital, que las previsiones El grupo ganó rentabilidad de alrededor del do 249.157 euros. cluir adquisiciones). 
continuidad a las de los tres creeque Logistapodríaalcan- 237 millones de euros, un 2% de Fedex. Dancausa, que el pasado 


años anteriores casi el 10%en ға los 35 euros, con un reco- 224% más, con crecimientos — Logista, que obtiene una mes de marzo cedió su cargo 
2023; el 44%, en 2022; y el — rridodel 26% desdelosactua- Фе ingresos en todas las geo- gran parte de los ingresos del de CEO de Bankinter a Gloria Tras las cuentas, Goldman 


18%, en 2021. lesniveles. grafiasenlas que opera. negocio de la distribución de — Ortiz, se incorporó al consejo Sachs ha rebajado el precio 

A pesar de esta subidaccon- La entrada en escena de tabaco y productos relaciona- de Puig en abril, semanas an- objetivo de30a 28 euros San- 
tinua en los cuatro últimos Marshall Wacese producen Dividendo dos, repartió el pasado 29 de — tesdequelacompañíacatala- tander de 30,50 a 29,30 euros; 
ejercicios, Logista conserva шп escenario de máximo res- Además, los analistas consul- — agosto un dividendo a cuenta паѕабега a Bolsa. Oddo de 28,50 a 26,10; Alan- 


una de las mejores recomen- paldo por parte de los analis- — tados destacan la fortaleza del Фе 056 euros por acción con También ha comprado ac- ‘та de 2624 a 2505 y Exane 
daciones del mercado espa- — tas y después de unos resultı- dividendo de Logista, que cargo a los resultados del año ciones el secretario de laco- BNP Paribas de 28 a 23 euros. 
ñol, con un 92% de consejos dos de los nuevos primeros presenta una rentabilidad es- en curso. misión de nombramientos y Tras este fuerte ajuste de 
retribuciones de Puig, Álvaro las valoraciones, el precio ob- 
Sanz de Oliveda. En este caso,  jetivo medio del consenso que 
setratadeun pequeño paque- reúne Bloomberg se sitúa en 
DE COMPRAS POR EL MUNDO Por Joaquín Tamames tede 1000 acciones aun pre- 10527,64 euros, lo que supone 
ciode2092euros. un potencial alcista de cerca 

del 40%. El valor presenta el 


fi ә б کو‎ Corrección ИИ 
ага y la ericiencia energética Puig marcó ayer mínimos за desde que empezó а coti- 
desde su debuten Bolsaenlos zara24,5 euros por acción. 
20 euros por acción. Desde el Епіте los riesgos a la baja, 
Fundada en 1870, la estadou- divisiones aeroespacial (62% elevado: los cinco mayores mercado posventa muy fuer- estreno, la acción pierde alre- оз analistas ponen en el foco 
nidense Woodward fabrica de los ingresos, con un mar- clientes copan el 40% de las te, que se espera aumente en — dedordeun 18%. Ta posible desaceleraciónenel 
soluciones de control рага gen operativo esperado del — ventas los próximos años, El seg- Га бепе corrección halle- negocio de fragancias, ya que 
sistemas de energía defui- 18 5Kesteaño feca)eindus- Woodward, que tiene gado de lamano dela publica. еда categoría ha sido históri- 
dos, de combustión, de ener- — trial (38% restante y margen 9.000 empleados, en el año ción, la semana pasada, de — camente mássensible alama- 
giacléctricayde movimiento, 481350). fiscal a 29 de abril anticipa in- unos resultados quesequeda- — croeconomés. Además este es 
para los mercados seroespa- Los mayores clientes dela. gresos de 3300 millones de ronpordebajodelasexpecta-.— un negocio con cada vez más 
cial -comercial y de defensa primera son GE Aerospace, dólares (+ 1390) y chow tiva del mercado y que han competencia. 
e industrial. Su oferta está di- Weichai Westport, RTX, bre ajustado de 325 millones, provocado unacataratadere- La expansión en Asia pre- 
gda a optimizar la eficien- Boeing y Airbus y dela se. con crecimientos basados en bajas de valoración por parte vistaporlacompañíale puede 
cia lasemisionesyelfuncio- gunda Caterpillar, Rolls-Roy- una demanda muy fuerte en delosanalistas. garantizar sucrecimiento, pe- 
namiento deequiposdeener- се WirtsiliyGE Vemova. El aeroespacial, tanto por nue- co en julio y capitaliza 9750 ЕЈ grupo de productos de ro podría limitar la expansión 
pa: La compañía opera dos grado de concentración es vos equipos cómo por un _ millones de dólares en Bolsa. belleza Puig, propietario de de márgenes, 
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LEX COLUMN 


Lecciones de la burbuja 
puntocom рага los “7 Magníficos 


EL FOCO DEL DÍA 


Por Roberto Casado 


aestrella de los 7 Mag- 
E os de la Bola po. Bank of America 
rece algo apagada. El cree que el Nasdaq 
valor de las compañías en- puede caer otro 
globadas en ese grupo de gi- 5% antes de vivir 
¡antes del S&P 500 todavia упа recuperación 


Warren Винен. no se ha recuperado de los 
vaivenes de agosto, y de he- 


Buffett no alarma TT ST  — 


tes de ese grupo (Tesla) de- 
beria ser sustituido: 5 
a Bank of America ر‎ a 


nológicas, como Broadcom, una senda alcista 


Bloomberg News 


ientras se intensifi- atrás para la mayoría de los para recuperar el interés de 
M ca el miedo a una — bancos:loscostesde financia- losinversores por ese club. — гал que estos grupos tecno- 
recesión de la eco- — ción han aumentado al com- Larealidadesqueninguna lógicos no van a recuperar 
nomía estadounidense, la petir por los depósitos. Laba- de lassietefirmasse ha libra- esas valoraciones previ: 
reducción por parte de jada de los tipos reduciria el do de la última corrección, рог dos motivos, El primero 
Berkshire Hathaway de su margen de interés, pero tam- con todas ellas por debajo de es que resulta dificil justificar 
inversiónen Bankof America bién podría aliviar parte de sus niveles de principios del — losmúltiplos alosquecotiza- Cisco llegó a valer 569.000 millones de dólares en el año 2000. 


ón en el coste de fi- verano. Nvidia, quizá el prin- Бап hace dos meses, cuando 
cipal exponente del boom de — todavinestá pendiente de de- еп la última correc: 


podría interpretarse como ева pre 
una disminución de la con- 


ividuales, Ora- 


ón co- los valores: 


dira enlai pepela pA Noa ED ESE ANO valoración vivido por los 7 mostrar el impacto real que mo un bache lógico dentro 
raelsegundo mayorbancode (аг de otro beneficio. Una Magníficos ante las expecta- las nuevas aplicaciones dela — de una progresión alcista que 
JU, y por extensión en el раке del negocio de BofA tivas de la inteligencia artifi- inteligencia ar (1A) continuará a medio plazo. s 

sector bancarioen general. que puede sacar provecho de cial, legóarondarlos135dó- pueden tener en el creci- Analistasde BankofAme- бга tecnológica, de las que 

Desde mediados de julio la rebaja de los tipos de inte- lares de cotización en junio, miento delos beneficios rica, por ejemplo, han com- ве recuperaron rápidamen- 
Berkshire, el conglomerado гёз es su enorme cartera de Ahora está en 110 dólares. — Yensegundolugar, setra- parado la reciente caída de te, 
de Warren Buffet, ha vendi- bonos. Su cartera de deuda, Microsoft cotiza a 415 dóla- (а de empresas de un sector = cotizaciones del Nasdagyde Соп esos precedentes, 
do casi 7.000 millones de dó- е 882.000 millones de dóla- res, lejos de los 467 délares vistocomocíclico, yel miedo los 7 Magníficos con las que Bank of America ve posible 


lares (6350 millones de eu- res, acumulada durante la de julio. Alphabet ha caído — aunaralentización de laeco- — sufrieron ese mismo índice que los actuales líderes tec- 
ros) en acciones de BofA a pandemia mediante la inver- еп los últimos dos meses de — nomía estadounidense y gdo- tecnológico y los siete princi- — nológicos caigan otro 5% en 
través de una serie de opera- — sión del excedente de depósi- 192 a 151 dólares. Meta, de bal les perjudica, con losin- pales valores durante labur- Bolsa а corto plazo. “Pero 
ciones, según mu tos,contabilizaba pérdidas no 540 a 506 dólares Amazon, — versores moviendo dinero a buja puntocom (Microsoft, pueden tener recorrido al al- 


cumentos de la realizadas de unos 114.000 de 200 a 178 dólares. Apple — industrias más defensivas. Ni Oracle, Cisco, IBM, Intel, za a medio y largo plazo, 


ventas reducen la participa- millones a finales de junio. Se es la mejor parada de esta — siquieraahoralles puede ayu-— Nokiay Nortel) usando la burbuja como una 
ción del conglomerado en el — trata de pérdidas sobre el pa- cesta, ya que sus acciones va- Фаг las previstas bajadas de Suconclusiónesqueentre comparación útil con elmer- 
gigante bancario del 131% al ре, que BofA no tiene por len 220 dólares, no muy lejos — tipos de interés, al tratarse 1997 y 1999, el Nasdaq sufrió cado actual enfocado en la 
111%. qué llegar а sufrirsi mantiene $235 dólares de julio. La de grupos con liquidez que numerosos retrocesos pun- ТА", Pero siguiendo con ese 

Las recientes ventas basta- la deuda hasta su vencimien- sla se ha deprecia- reciben elevados intereses — tuales por encima del 10%, y — símil, acertar a salirse en el 
ron para asustar alos inverso- коо si los tipos de interés em- do de los 263 alos 223 dóla- — porsutesorería. sin embargo registró un momento previo al pinchazo 
res, Las acciones de BofA han piezan abajar de nuevo. res por titulo. Pero hayotraopiniónenel avance del 350% en ese pe- definitivo será clave paraevi- 


ido un 13%, a unos 38,50 Los tipos de interés más Algunos analistas conside- mercado, de expertos que riodo. Lo mismo sucede con 

dólares, desde el 17 de julio, el bajos reducirán estas pérdi- 

día que Berkshire empezó a дав no realizadas. Alrededor 

venderel valor, de 10.000 millones de dólares 
Los inversores no tienen de los valores mantenidos A 

manin Манеа Goldman incluye a Glencore entre 

acciones de BofA han disfru- cartera vencen cada trimes- 

tado de una racha muy bue- tre. Esto permite a BofA rein- . ., 

a ш кыы ESG 

o моек» 145 apuestas се INVEISIÓN 

Es normal recoger benefi- 10.000 millones de dólares 


cios, sobre todo ante la pers- por trimestre de vencimien- Expansión Madrid pasar el corte, a pesar deserel x que hay una oferta limitada 
pectiva de que aumenten los tos de préstamos a tipo fijo Goldman Sachs usa un filtro transportista de carbón más Aunque no cumple de recursos naturales del pla- 
impuestos sobre las ganan- ¡comprade ESG que recomienda a lo grande del mundo, porque los criterios neta y una capacidad limita- 
cias de capital. Berkshire si BofA espera versores que compren elgi- una de las empresas que más ambientales, tiene da para absorber residuos, y 
gue siendo el mayor accio- que estos factores aporten gante del carbón Glencore, recicla del planeta. De modo, buena puntuación que empresas que no reci- 
nista de BofA. En el resto del 300 millones de dólaresasu según Bloomberg que aunque estáenlalistane- como recicladora clan ni reutilizan se queda- 
sector, posee una participa- margen de interés en el cuar- El filtro estû diseñado para кта de inversores, incluido el rán con un modelo de nego- 
ción de toda la vida del 21% — totrimestre. seleccionar acciones en fun- — fondo soberano de Noruega, cio insostenible, lo que las 
еп American Express, y más Las ganancias de la rein- ción de la atención que las por su negocio del carbón Los inversores deberían convierte en una mala inver- 


temente acumuló una versión delos bonos y présta- empresas prestan al reciclaje, empieza a hacerse hueco co- — verlallista de Goldman como sión. 


participación del 29% en Ci- тоз amortizados deberían  lagestionderesiduosy lareu- moapuestainteresante enin- шп punto de partida parase- — Comotemadeinversión la 
tigroup. proteger en cierta medida las — tilizaciónde materialesy pro-— versionesconcriteriosESG. leccionar inversiones, según economía circular todavía 
Laperspectivadeunabaja- — acciones de BofA en los ргб- ductos Cuanto mejor loha- Entre2021y finalesdelpa- — losexpertosdelbancoameri- “no ha captado los mismos 


dadelostipos deinteréstam- — ximos trimestres, con inde- gan, mejor puntúan Con este sado julio, esta cartera ESG cano. La economia circular — niveles de atención” que los 
poco abre escenarios sólo pe- pendencia de lo que Buffett enfoque Goldman hademos- que proponeel filtro de Gold- es un área que gana puestos relacionados con el clima, se- 
simistas, Elbeneficio delosti- haga con el resto de su parti- trado que lacartera mejorala тап superó al índice MSCI еп la teoría de la inves gún Morningstar, lo que tam- 
pos más altos ha quedado cipación. rentabilidad. Glencore logró — ACWI enun16%. sostenible. El principio es — biénafectaa losfondos. 
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ECONOMÍA / POLÍTICA 


Ayuso lanza nuevas rebajas fiscales 
en Sucesiones y por alquiler de vivienda 


DEBATE DEL ESTADO DE LA REGIÓN/ La presidenta madrileña elevará al 50% la bonificación en Sucesiones y Donaciones entre 
hermanos, tíos y sobrinos y ampliará de 35 a 40 años la edad máxima para deducirse en el IRPF por alquiler de vivienda habitual. 


.J.Garrido/ J. Díaz Madnd 


Соп la brújula de la política Los nuevos 

(nacional pero también regio- incentivos fiscales 
nal) apuntando a la ley de am- sumarán un ahorro 
nistía e, inevitablemente, а la de 180 millones 
futura reforma de la financia- para los madrileños 


ción autonómica, Isabel Díaz 
Ayuso dará hoy el pistoletazo 
de vo curso parla- 
mentario en la Asamblea de 
Madrid con la celebración del 
Debate del Estado de la Re- 
gión, que tendrá lugar este 
jueves y viernes. Lo hará con 
un discurso en el que hará ba- 
lance de su gestión en los últi- 


llones, pero se encuadran en 
чп plan mucho más amplio y 
ambicioso que la presidenta 
madrileña ha ido desplegan- 
do a lo largo de su mandato, 
incluyendo importantes me- 
didas recientes, como la apro- 
baciónenjunio de una deduc- 
ción del 20% en el IRPF auto- 
nómico a aquellos residentes 
en el exterior, españoles o ex- 


де ruta para el p 
en la que la economía y 
calidad jugarán un papel pro- 

ista, con el foco puesto 


der en creación de 
atracción de empresas, baja- 
das de impuestos y mejores 
в públicos y de cali- 
Fueron los grandes ob- La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso. 
jetivos que el gobierno regio- yecto de ley que incluye varias 
nal se fijó a principios de mes, rebajas impositivas en este 


cuando Ayuso reunió a todo ley defender ‚| 2 ámbito por importe de 118 mi- 
пои мина Una ley para al contribuyente madrileño : 


llones destinadas a propieta- 


la eee сүүр 
edad para beneficiarse de de- 
ducciones en el Impuesto so- 
bre la Renta, la Asamblea tra- 
mita en la actualidad un pro- 


Real para perfilar precisa- rios que ponganen alquiler vi- 
mente el arranque del curso Laimportanciaquela alcontribuyente y.loquees integral de información y Laregulación que perfila el viendas en desuso;a mitigarel 
político, en el que seguirá fiscalidad reviste para el más importante, asistencia e incentivar la ejecutivo madrileño prestará impacto del encarecimiento 
ahondando en su modelo de — — gobiemode Isabel Díaz Ayuso — extremarálas garantíasyla — agilización de trámites y especial atención a las de las hipotecas o a aquellos 
baja fiscalidad, en contraposi- — quedademanifiestoensu protección de sus derechos. promover la simplificación alegaciones, discrepancias menores de 30 años que fijen 


ubidas de im- continuada política de El objetivo de la futura procedimental. En otras o reclamaciones de los su residencia habitual en mu- 
lasporelGo-  bajadas deimpuestos. Pero la — normativa.es, según fuentes — palabras, facilitar que los ciudadanos respecto alas nicipios de menos de 2.500 
bierno de Pedro Sánchez. presidenta madrileña quiere ir dela Comunidad de Madrid, madrileños cumplan sus resoluciones de la habitantes, ya sea a través de 

Asi, durante su discurso en unpasomásaalá yreforzarlos crear “un marco de seguridad obligaciones paraconel Fisco Administración tributaria. Así, compra o alquiler. Este pro- 
la primera jornada del Debate inistraci i la bonifi 


del Estado dela Regió j- cumplimiento: cación del 100% eı 

mero que pronunciará trasla hoy anunciará la futura las obligaciones tributarias, — crearáuna carpeta fiscal para sirva de respaldo alos caso de compra de vivienda 
mayoría absoluta cosechada aprobación,en2025,dela mejorar la posibilidad de que los ciudadanos accedan ciudadanos madrileños que de segunda mano y enel AJD 
en las elecciones del28-Mde Leyde Defensa del rectificar errores cuando lo demanerainstantáneaa estén disconformes con las cuando se trate de vivienda 
2023, la presidenta madrileña Contribuyente. que aglizará hayan sido de buena fe, toda su información resoluciones de la nueva. 

anunciará una batería de me- trámites, reforzará la atención establecer un sistema tributaria. Administración. Frente a las críticas del 
didas de calado económico y PSOE y de Pedro Sánchez en 
fiscal, entre las que sobresale primera persona, quien el pa- 


un nuevo aumento de la boni- al tiempo que suprimirá el re- directos (padres e hijos y en- — drid, entonces presidida por — ficiarse de las deducciones en sado 4 de septiembre aseguró 
ficación del Impuesto de 5и- quisitoformaldeotorgamien- tre cónyuges) y en 2019 fue la Cristina Cifuentes a un apla- el IRPF por las cantidades — que“decadadiezeuros queel 
cesiones y Donaciones entre — todedocumento público para primera región en bonificar zamiento del pago deimpues- destinadas al arrendamiento Gobierno ha dado a Madrid, 
hermanos y entre tíos y sobri- aplicar los incentivos ya exis- Sucesiones y Donaciones en- tos por el equivalente al 22% де vivienda habitual. Para han usado tres para hacer re- 
nos, que pasará del 25% al tentes. tre hermanos, tios y sobrinos... del capital del grupo de gran- ello, elevará de 35440 añosla — galos fiscales a los más ricos”, 
50% en 2025, según ha podi- Ambas medidas, que afan- En 2022,elejecutivomadrile- des almacenes que heredó edad máxima para acogerse a. el ejecutivo madrileño siem- 
do saber EXPANSIÓN. Se zan la apuesta de Ayuso рог ño aumentó la exoneración tras el fallecimiento de su tio estas desgravaciones, que pre ha defendido que lasl 
trata de un salto cuantitativo una fiscalidad decreciente pa- — del 10% al 25% entretíosyso- Isidoro Álvarez ante la falta pueden alcanzar un máximo das de impuestos generan ac- 
muy importante, que conver- — raespolearel crecimiento y la brinos y del 15% al 25% entre de liquidez suficiente рага — del234euros. Elgobiemore- tividad e inversión, así como 
tirî a Madrid en la primeray creación de empleo en Ma- hermanos, y a partir de 2025 abonar la elevada factura fis- юпа] estima que se benefi- empleo y riqueza, lo que a la 
única región que aplica un drid, pero también como ambas bonificaciones se du- cal desu legado millonario. ciarán de esta ampliación al- — postre se traduce en un au- 
descuento de esta magnitud “contrapeso” a las políticas — plicarán, hasta representar el rededor de 45.000 contribu- mento de la recaudación. De 
tanto en Sucesiones como еп económicas y fiscales de Sån- — 50%, loquesin dudaaliviaráa — Deduccionesenvivienda  yentes, que se añadirán a los hecho, entre 2020 y 2022, los 
Donaciones en estos grados chez, supondrá un ahorro los futuros herederos, que А la nueva y significativa re- 65000 que ya зе acogen a la ingresos tributarios homogé- 
de parentesco. Además, elgo- сегсапо a los 130 millones de tendrán que afrontar un pago baja impositiva en las heren- — deducción, generando un ali- neosde Madrid crecieron casi 
bierno madrileño bonificará euros anuales para los 13000 de impuestos mucho menor. cias y donaciones, sesumarán vio fiscal adicional de 50 mi- un13%, al pasar de 25910 mi- 
al 100% las donaciones espo- contribuyentes madrileños a Uno delos casos mássonados — mejorasenla fiscalidad delal- = llonescadaaño. Попез el primero de esos años 
rádicas entre particulares in- los que se estima que benefi- бе el del expresidente de El — quilerdevivienda Enconcre- En conjunto, las medidas — 229245 millonesen 2022, 
feriores a 1000 euros; esto es, сіага la medida. Desde 2006, Corte Inglés Dimás Gimeno, to, la presidenta madrileña fiscales que Ayuso pondrá — gúnlaliquidación másrecien- 
suprimirá de facto el pago de — la región tiene bonificado al — queensudíatuvoqueacoger- anunciará hoy la ampliación Һоу sobre la mesa suman un — tedisponible del sistemadefi- 
impuestos por este concepto, 99% el tributo entre parientes se en la Comunidad de Ma- del colectivo que podrá bene- ahorro impositivo de 180 mi- nanciacióndelas CCAA. 
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Junts amenaza con tumbar la senda 
fiscal y deja en vilo los Presupuestos 


LAS CUENTAS DE 2025/ El partido de Puigdemont, que ya propició el rechazo del Congreso a los objetivos 
de déficit del Gobierno en julio, pide más margen para Cataluña y el control total de ingresos y gastos. 


Juande Portillo. Madri: 
Latramitación del proyecto de 
Presupuestos Generales del 
Estado para 2024 no ha co- 
menzado formalmente tod: 
vía y ya se promete tortuosa. 
No habían transcurrido ni 24 
horas desde que el Consejo de 
Ministros aprobara la senda 
fiscal que Hacienda plantea 
como marco para las cuentas 
públicas del próximo año, 
cuando Junts ya estaba ame- 
nazando con volver a tumbar- 
la en el Congreso de los Dipu- 
tados -como ya propició en ju- 
ho-, dejando en vilo los apoyos 
necesarios para sacar adelante 
los Presupuestos. Más allá, el 
parido de Carles Puigdemont 
Cde 


reclamar para la Generalitat el 
control sobre todos los gastose 
ingresos 


uieren resultados dife- 
s, hagan cosas diferen- 
petó la portavoz de 
Junts en el Congreso, Míriam 
Nogueras, a la vicepresidenta 
primera del Gobierno y minis- 
tra de Hacienda, Maria Jesús 
Montero, afeándole haber 
reimpulsado exactamente la 
misma senda fiscal que el Par- 
lamento yarechazó en julio. 

En concreto, el Consejo de 
Ministros del martes dio los 
pasos previos para la presenta- 
ción del nuevo proyecto pre- 
supuestario, relanzando un te- 
cho de gasto récord de 199271 
millones de euros y una senda 
fiscal que compromete a Espa- 
ñaareducir el déficit público al 
2,5% en 2025, el 2,1% en 2026, 
yal18%en2027. El 
este esfuerzo fiscal permitiria 
a las comunidades autónomas 
incurriren una décima de défi- 
citanualen 2025 y 2026 (en lu- 
gar de la décima de superávit 
que les requiere la senda ac- 
tualmente vigent e limita 
a reclamar equilibrio presu- 
puestario a los ayuntamientos 
(frente a la décima de superá- 
vit para 2025 y dos décimas 
que fija la senda actual). 

Junts, que lleva encarándo- 
se al Gobierno central desde 
que la aplicación de la Ley de 
Amnistíanohaeximido plena- 
mente a su lider,y ante el pacto 
PSC-ERC para hacer presi- 
dent de la Generalitat al socia- 
lista Salvador Ша, sostuvo que 
las cifras de reparto de déficit 
no le convencieron en julio, ni 
lohacenahora. 

“Hablemos claro, Europa 


Europa Pss 


Miriam Nogueras, portavoz de Junts, ayer en el Congreso de los Diputados. 


les dice que se pueden gastar 
40.000 millones de euros el 
año que viene comodéficity el 
modo en cómo ustedes van a 
repartir estos 40.000 millones 
va a ser lo que vamos a tener 
que votar aquí. ¿Y cómo se re- 
partirán? Esto es lo que uste- 
des no cuentan”, sostuvo No- 
gueras, criticando que el Go- 
ето central se reserve más 
del 90% del agujero fiscal, 
unos 35.000 millones, que “no 


se vana gastar ni en pensiones, 
ni en paro, ni en servicios so- 
ciales, ni en enseñanza, ni en 
salud”. “¿Y qué le toca a Cata- 
lua”, cuestionó la portavoz 
de Junts, que acusó a Montero 
de mentir al decir que su senda 
fiscal “beneficia a todas las co- 
munidades”, y estimó que Ca- 
taluña no recibirá “ni 100 mi- 
Попе". 


se creen que luchamos 
porlaindependencia paraaca- 


bar conformados con un poco 
de gasto, esque todavía no han 
entendido cómo actuamos. 
Queremos el control, que Ca- 
taluña mande sobre todos los 
ingresos, sobre todos los gastos 
y todas las políticas de Catalu- 
ña”, avisó Nogueras, 

“Con la senda de estabili 
dad, que imagino que es a la 
quese refiere, que vamos a vo- 
tar dentro de unos plenos, este 
Gobierno está evitando que 


Vox deja caer la moción del PP 
contra la financiación singular 


J. Portillo. Madrid 
El Gobierno salió airoso 


para Cataluña gracias a la 
inesperada colaboración 
de Vox. La abstención del 
partido de Santiago Abas- 
cal propició que el Congre- 
so de los Diputados tumba- 
ra una moción política del 
PP que instaba al Gobierno 
а que la financiación auto- 
nómica se negocie multila- 
Кисе = 


ее 
registrado antes incluso de 


que PSC y ERC sellaran el 
pacto de financiación sin- 
gular para Cataluña (ce- 
sión del 100% de impues- 
tos a cambio de un cupo 
porlos servicios del Estado 


de Vox, en protesta рог по 
ver incorporadas sus en- 


mar, Bildu, PNV, Podemos 
y BNG, frente alos 139 apo- 
yos de PP, CC y UPN. Los 


Nogueras a Montero 
tras repetir la senda: 
“Si quiere resultados 
distintos, haga cosas 
distintas” 


haya en los servicios públicos 
que provisionan ayuntamien- 
tos y comunidades autónomas 
un recorte de 4.800 millones 
de euros” en 2025, aseveró 
Montero, defendiendo que su 
aprobación facilitaría que “no 
haya ningún tipo de esfuerzo 
fiscal” en autonomías пі muni- 
cipios, que ganarían 11.500 mi- 
Попеѕ de margen fiscal en 
2025 y 2026 frente a la senda 
actual. “Sin embargo, ustedes 
votaron en contra. Espero que 
lo reconsideren porque esa 
senda es buena para Cataluña 
y es buena para el conjunto de 
Jos españoles”, replicó Monte- 
ro. 

Nogueras, por su parte, sos- 
tuvo que “el debate real” es 
quién se hace con “el pod 
económico. “O lo tiene Madrid 
olo tiene Cataluña. Y recaudar 
y enviar el dinero de los catala- 
nes o devolver el dinero de los 
catalanes a la caja española ni 
es concierto, ni es poder, 
tener la llave de la caja", agregó 
Nogueras, cargando contra el 
pacto de financiación singular 
paraCataluñade PSC y ERC. 

Montero respondió que el 
contenido del acuerdo es 
blico y está abierto a “interpre- 
tación”, pero dijo a Junts que 
“en politica a veces uno no 
puede llegar a su aspiración de 
máximos”. Con todo, aseguró 
que el pacto “es bueno para 
Cataluña, para el conjunto de 
el país, y va a permitir profun- 
dizar en el autogobierno y la 
solidaridad”. 


Visos de nueva prórroga 

Tras las advertencias de 
Junts, el ministro de Econo- 
mía, Carlos Cuerpo, admitió 
que lanegociación presupues- 


taria “no será sencilla”, pero 
prometió que el Gobierno da- 
rêla batalla por sacar adelante 
las cuentas de 2025, En cual- 


los muebles en el último 
momento gracias a la abs- 
tención de 0533 diputados 


Luis Ábalos también se 
De contar con el 
apoyo de Vox, la moción 


pericial Ejecu- 
tivo afrontar 2025 sin nuevas 
cuentas públicas, recordando 
que España ya opera en 2024 
con los Presupuestos de 2023 
prorrogados. 


Editorial /Págra2 


La recaudación 
de impuestos 
deja 12.500 
millones extra 
hasta julio 


J. Portillo. Madrid 
La recaudación de impuestos 
ha aumentado un 8,2% intera- 
nual en el conjunto de los pri- 
meros siete meses del año, 
hasta alcanzar los 164.477 mi- 
llones de euros, lo que arroja 
un incremento de 12,500 mi- 
Mones frente al mismo periodo 
del año anterior, según los da- 
tos publicados ayer por la 
Agencia Tributaria, 

Cerca de la mitad de este 
incremento descansa en el 
IRPF, que avanza un 7% hasta 
los 81.158 millones, unos 


percibirlos efectos de dos me- 
didas contrapuestas sobre es- 
te impuesto, el alza de la pre- 
sión fiscal sobre las rentas del 
ahorro superiores a 200.000 


euros que impulsó el Gobier- 
no central, y que dejan 222 
millones, frente a la pérdida 
deriva 


de 253 millones que 
delas rebajas de tarifa a 
das por las autonomías para 
compensar la inflación. 

En paralelo, la progresiv; 
reversión de las rebajas 
sitivas sobre la energía, en el 
IVAyel Impuesto Especial de 
la energía ha elevado los in- 
gresos en 1.223 millones. En 
conjunto, la recaudación de 
IVA crece un 8,1%, a 57.974 
ss, y la de Impuestos 
les, un 4,2%, a 12.292 
millones, 
impuesto de Sociedades, 
por su parte, ingresa 5.416 mi- 
llones, pese а que las senten- 
cia judicial contra el alza fiscal 
impulsada por Cristóbal 
Montoro en 2016 ha propicia- 
do ya devoluciones por 778 
millones hasta el mes de julio, 

En paralelo, el Ministerio 
de Hacienda informó de que 
el déficit del conjunto de Ad- 
ministraciones Públicas, ex- 
cluidas las corporaciones lo- 
cales, cerró el primer semes- 
tre del año en el 1,88% del PIB 
(un 10,5% por debajo del um- 
bral marcado un año antes) 

En el caso del Estado, el 
agujero fiscal cerró julio en el 
2,71% del PIB, lo que Hacien- 
da achacó a los 25.322 millo- 
nes de euros de liquidación 
definitiva de 2021 inyectadas 
a autonomías y ayuntamien- 
tos (frente a los 11.799 millo- 
nes de un año antes). En total, 
el conjunto de ingresos del 
Estado avanzaron un 4,7% 
hasta el mes de julio, frente al 
incremento del 5,7% del gasto 
público. El objetivo es cerrar 
elaño con un déficit global en 
el límite europeo del 3%. 
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El independentismo se enroca en la 
Diada más deslucida en doce años 


LA DESMOVILIZACIÓN SE CRISTALIZA/ Pinchazo absoluto de las manifestaciones a favor de la secesión, que 
reúnen a 72.000 personas. La cifra contrasta con los 1,8 millones de 2014, en pleno zénit del procés: 


“Vamos а. aapre- 
nos”, Esta 
fueron algunas de las consig- 
nasque las principales entida- 
des independentistas lanza- 
er por la tarde en cinco 
's simultáne; 


Las marchas registraron un 
pinchazo absoluto en asisten- 
Según las policias locales, 
rsonas, 

una cifra que contrasta con la 
capacidad de movilización 
que habían exhibido en los 
álgidos del 


considera que su arran- 
que tuvo lugar en la Diada de 
2012, después de la primera 
manifestación organizada por 
la Assemblea Nacional С 
lana (АМ 
constituyó meses antes y esta- 
ba presidida por una persona 


muy poco conocida hasta en- 
tonces, Ci 'orcadell 
ЕС). La cor toria reu- 


б a un millón y medio de 
los datos que 


Бапа. 


АМС decidió ir a por toda 
Convocó en la Diada de 2013 
una cadena humana que 
arrancó en la frontera hispa- 
nofrancesa: 
mite con la С 
lenciana. Кеш 
nes de perso 

En 2014, en vísperas de la 
consulta que organizó la Ge- 
neralitat de Artur Mas -de la 
extinta CiU- por la secesión, 
se batieron todos los récords, 
con 18 millones de personas. 


Enroque y “distensión” 
El procés continuó, con una 
afavor de lasecesión 
que el Govern de Carles Puig- 
demont (Junts) presentó co- 
mo un “referéndum”. Tuvo 
lugar en 2017, cuando el pulso 
contra el Estado llegó a un 
punto de no retorno, con la 
aprobación en el Parlament 
de una declaración unilateral 
de independencia. Luego vi- 
по un proceso judicial contra 
impulsores y la denomi- 


munidad V: 
a 16 millo- 


. La entidad se © 


Abucheos y pancartas contra ERC y el president de la Generalitat, Salvador Ша (PSC), en las manifestaciones secesionistas de ayer. 


nada “distensión” puesta en 
marcha por el PSOE de Pedro 
Sánchez, que aterrizó en La 
Moncloa en 2018 con el aval 
delos independentistas. 
En2020, con el Covid-19, la 
уб en picado. La 
ala baja se ha man- 
ido una vez que la emer- 
sanitaria ha quedo 


un año, 115.000. Con las 
000 de ayer, no se llenaría 
el Camp Nou. 

Los sondeos de la Generali- 
tat también han evidenciado 
el desgaste, y en julio, el apoyo 
a la secesión se situó en el 
40% el dato más bajo de una 
serie histórica que arranca en 
2014. Los socialistas aseguran 
que estos datos son cons 
cuencia de su estrategia, que 


QUI AN 
туа 


cuenta соп el rechazo frontal 
del bloque de la derecha, que 
ha impugnado la ley de am- 
nistia -ver información 
junta-. Mientras, neoconver- 
gentes, republicanos y los an- 
tisistema de la CUP afrontan 
un otoño caliente, con con- 
gresos donde aspiran a rear- 
marse tras haber pasado a la 
oposición en el Parlament 
Ayer Puigdemont hizo un lla- 


mamiento alos suyos a “resis- 
tir” después de que su partido 
acusase a ERC de haber co- 
metido un pecado mortal, t 
facilitar la llegada del socialis- 
ta Salvador Ша a la presiden- 
ciadela Generalitat. 

En las manifestaciones, 
Puigdemont fue vitoreado, 
mientras que Ша y el Govern 
fueron tildados de “españolis- 
tas”. ERC también recibió 


abucheos el martes por 
che en las cone 
del Fossar de les Moreres, el 
puntodeencuentrodelnacio- 
nalismo más exacerbado. La 
dirección saliente de los repu- 
blicanos acudió a la marcha, 
aunque el gran ausente fue el 
expresidente del partido, 
Oriol Junqueras, que aspira a 
volveraocuparel cargo. 


Deseos secesionistas 
Las entidades 
evidenciaron 
como pusieron de manifiesto 
las intervenciones de los diri- 
gentes de la ANC, Òmnium 
Cultural, el Consejo de la Re- 
el organismo para 
institucional que е 
Puigdemont-, la central mi 
noritaria Intersindical y los 


“Todas las asociaciones ase 
guraron que sólo 
соп el resto de 


jora del servicio ferroviario y 
la lucha contra la xenofobia. 
Exigieron también el cupo 

С y Junts recla 
eron contra la C 
de vela que acoge 
Barcelona. Mientras, los so- 
cialistas defendieron la nece- 


La batalla judicial por la amnistía sigue tras la 
admisión a trámite del recurso del Supremo 


Labatalla judicial a raiz de la 
aprobación de la controver- 
tida ley de amnistía conti 
пйа. El Tribunal Constitu- 
cional (TC) admitió ayer а 
trámite el recurso del Tri- 
bunal Supremo (TS) contra 
esta norma. Es una decisión 
de calado, puesto que es el 
órgano que instruyó, juzgó y 
luego condenó a los princi- 
pales impulsores del procés. 

Entre ellos, sobresale el 
expresident de la Generali 
тагу dirigente de Junts, Car- 


les Puigdemont, cuya causa 
por malversación sigue 
abierta. Así lo ratificó antea- 
yer el juez del Supremo que 
hainstruye, Pablo Llarena. 

Соп su decisión, el Cons- 
titucional analizará con lupa 
la principal concesión que 
Junts y ERC arrancaron al 
PSOE el pasado otoño, a 
cambio de facilitar la conti- 
nuidad de Pedro Sánchez 
en La Moncloa tras perder 
Las elecciones generales. 

La admisión del recurso 
fantasmas, ya 


que en 2006 también se 
produjo una batería de im- 
pugnaciones ante el nuevo 
Estatut. Lo recurrieron el 
PP, el Defensor del Pueblo, 
cuatro autonomías gober- 
nadas por los populares y 
una del PSOE. 

En 2010, la ley que regula 


También la han 
impugnado el PP, 
comunidades 


y parlamentos 
autonómicos 


elautogobierno de Cataluña 
fue recortada, una decisión 
que según los partidos inde- 
pendentistas, contribuyó a 
suauge. 


Olade impugnaciones 

La amnistia ahora también 
la impugnan el PP y varias 
instituciones autonómicas. 
Son tres parlamentos, los 
Ejecutivos presididos por 
los populares y Castilla-La 
Mancha, gobernada por el 
PSOE. Su presidente, Emi- 
liano García Page, ha expre- 


sado también su rechazo 
frontal al concierto yal cupo 
que ERC asegura haber 
arrancado a cambio de faci- 
litar la llegada de Salvador 
Ша a la Generalitat. Astu- 
rías, también gobernada рог 
los socialistas, rechaza tam- 
bién este modelo. 

Ayer concluyé el plazo 
para recurrir la amnistía, y 
todas las impugnaciones se- 
rán estudiadas por separa- 
do. La norma también po- 
dria acabar siendo impug- 
nada en la justicia de la UE. 


. y 


A qué espera Feijóo 
para convocar 
el Congreso del PP 


LA AGUJA DE MAREAR 


E ongreso del PP en: é 
simo, que eligiéa Alberto Núñez Feijóo 


nuevo presidente en sustitución de Pablo Ca- 
sado, Enélsecerró una dura crisis y se planteó 
una nueva etapa para recuperar el poder en 
España, bajo el lema “Lo haremos bien”. En 
estos 30 meses, el nuevo líder popular ha con- 
seguido ganar, en votos y escaños, las dos elec- 
jones generales celebradas, pero no ha logra- 
do llegar a La Moncloa por las alianzas parla- 
mentarias llevadas a cabo por Pedro Sánchez 
соп partidos izquierdistas e independentistas 
de izquierdas y de derechas. Si han sido capa- 
сезде атгойагеп las principales comunidades 
autónomas y obtener una mayoría absoluta 


der de la oposición y dirigir desde Génova las 
políticas autonómicas en las regiones en las 
que gobierna. Pero se ha 
encontrado prácticamente 
solo en su política de alian- 
zas, presionado por Si 
go Abascal. Las relacion 
con Vox han sido tóxi 
para su devenir electoral 
enel PP no hansabido mai 
car una hoja de ruta dife- 
rencial frente ala ultradere- 
cha, capaz de recuperar los 
millones de votos que se 
fueron aesa formación. 

ás, los acuerdos fir- 
mados con Vox tras las ûl 
mas elecciones autonómi- 
cas para poder formar go- З 
biernos,le hicieronundaño 
irreparable en las generales 
de 2023. Los socialistas supieron aprovechar 
lnoportunidad para meter miedo en el cuerpo 
a sus votantes y movilizarlos con la amenaza 
de la llegada de los radicales a La Moncloa 
Desde entonces, el presidente del PP no hasi- 
docapaz de ilusionar a los votantes de centro- 
derecha para iniciar el camino hacia el Go- 
bierno. 

Es verdad que las encuestas le siguen otor- 
gando la primera posición en caso de que se 
celebraran elecciones generales. Pero tam- 
bién lo es que seguirían dependiendo del par- 
tido de Abascal para lograr una supuesta in- 
vestidura. Feijóo no ha sabido deshacer el nu- 
do gordiano que le permitiria volver a ilusio- 
nar a esos millones de españoles que quieren 
acabar con el autodenominado Gobierno de 
coalición progresi 

Pero no vale insistir una y otra vez en el le- 
made“acabar con el sanchismo", ni desplegar 
unaoposiciónagresivaen las Cortes. Hace fal- 
ta ofrecer propuestas claras y diferenciadoras 
del actual poder y, lo que es más importante, 
dela deriva deladerecha radical. Esnecesario 
un nuevo programa reformista de centrode- 
recha y un equipo más potente que vaya más 
allá del enfrentamiento continuo en el Parla- 
mento yen las intervenciones públi 

Esla hora de convocar un nuevo Congreso 
enel que se presenten y se debatan ponencias 


uropa Press 


Alberto Núñez Feijóo. 


políticas, económicas y sociales y se hagan 
propuestas para hacer frente a los principales 
problemas que preocupan a los ci 

La justicia, la vivienda, la sanidad, la educa- 
ción, la inmigración, la financiación autonó- 
mica, la política exterior... cada uno de esos 
asuntos debe tener programas concretos si 
quieren volvera La Moncloa. 

No vale escudarse en que los congresos del 
PP suelen celebrarse cada cuatro años. Ade- 
más, no es cierto. Muchos se han celebrado 
cada tres ejercicios y algunos, hasta cada dos. 
Es la coyuntura política la que deber marcar 
los plazos de estas cumbres y Feijóo no debe- 
ría perder más tiempo. No solo se juega el fu- 
turo del partido, sino su propio liderazgo. 

El Partido Popular cuenta con una docena 
de líderes regionales que han sido capaces de 
llegar al poder en sus comunidades autóno- 
mas, aunque algunos han tenido que ceder 
ante las exigencias de Vox. Y, hasta ahora, to- 
dos ellos apoyan a Alberto Núñez Feijóo co- 
mo presidente. El político gallego no puede 
dejar pasar la oportunidad para movilizar a 
sus afiliados y asus representantes y crear una 
corriente que le pueda llevar a La Moncloa 
cuando se produzcan las 
próximas elecciones gene- 
rales 

Desde Génova están de- 
masiado obsesionados con 
los movimientos de Santia- 
go Abascal y de la propia 
Isabel Díaz Ayuso. Hay que 
dejar de mirar por el retro- 
visor y poner la vista al 
frente, porque es necesario 
estar preparados para lo 
que pueda ocurrir en los 
próximos meses. 

Por mucho que Pedro 
Sánchez insista en que 
piensa cumplir la legislatu- 
ra completa y que no con- 
vocará elecciones hasta 
2027, cada vez se escuchan más voces sobre la 
posibilidad de un adelanto para la próxima 
primavera. La situación de extrema debilidad 
del líder socialista en las Cortes le crea cada 
vez más problemas para gobernar; no puede 
aprobar leyes (ni siquiera los Presupuestos de 
2025), y la pérdida de la mayoría parlamenta- 
ría le impide cumplir sus propios compromi- 
sos con algunos de sus aliados. No hay que 
descartar la disolución del Parlamento el pró- 
ximoaño. 

En ese contexto, el PP debería tener prepa- 
rada su nueva estrategia, que incluya toda una 
batería de propuestas y un armazón intelec- 
tual acorde a los nuevos tiempos. El incre- 
mento delos votos de la derecha radical en los 
principales países europeos solo se puede fre- 
nar en España con un potente programa que 
evitelosbandazos que han dado los populares 
enel pasado presionados por la fuerza centri- 
fugade Vox. 

Un líder político debe saber elegir el mo- 
mento oportuno para tomar sus decisiones. 
Sánchez es un maestro en eso y acaba de con- 
vocar para noviembre el próximo congreso 
del PSOE. Con ello, busca un nuevo impulso, 

с voces criticas y marcarla agen- 
para los próximos meses. Feijóo 
deberíatomarnota y convocar cuanto antes la 
reunión plenaria de su partido, 
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Edmundo González en una imagen de archivo. 


El Congreso insta a 
Sánchez a reconocer 
a Edmundo González 


COMO PRESIDENTE DE VENEZUELA/ La iniciativa del PP recibió los 
votos en contra de los dos grupos del Gobierno de coalición. 


Carios Polanco. Macri zuela se convirtióen un frente 
El Congreso de los Diputados El Parlamento más en la batalla partidista 
instó ayer al Gobierno a reco- venezolano instará que se vive en los últimos me- 
nocer a Edmundo González a Maduro a romper ses en la Cámara Baja. Cabe 
como legítimo presidentede todas las relaciones detar que fueel PP quien la 
Venezuela tras las elecciones presentó. Su diputada Cayeta- 
celebradas en el país el 28 de CON España na Álvarez de Toledo aseveró 


en su debate, celebrado el 
martes, que “Maduro preten- 
de imponer una mentira me- 
diante la fuerza, pero todos sa- 
bemos que Edmundo ganó 
porque asi lo acreditan las ac- 
7. Por ello, defendió como 


julio, unos comicios de dudo- 
sa legalidad y patente falta de 
transparencia y que, pese a to- 
do, sirvieron рага que el órga- 
no electoral del país, maniata- 
doporelchavismo proclama- 
ra a Nicolás Maduro presi- 
dente de nuevo. Paradójica- 
mente, ninguno de los dos 
grupos parlamentarios cuyos 
partidos conforman el Go- 


Grupo Mixto. Se abstuvo el 
exdiputado socialista José 
Luis Ábalos, que cumplió así 
su advertencia de que empe- 
zaría a votar en conciencia 
trasenfadarse por la auditoría 
del Ministerio de Transpor- 
tesen la que sele investiga. Fi- 
nalmente, Junts no votó, en 
un día en el que su grupo no 


“imperativo” defender su vic- 
toria, más aún “después de la 
operación diseñada por la dic- 


bierno de coalición, PSOE у participó enel Congreso para 
Sumar, votaron a favor, sino asíacudiralosactos de la Dia- а por la que hate- 
que mostraron su rechazo. — dacatalana. salir de su país entre 
Pese a la instancia, el Gobier- Además del reconocimien- — chantajes y coacciones”, Рог 
по hace oidos sordos ayer, el tode Gonzálezcomo ganador, su parte, la diputada socialista 
Ministerio de Asuntos Exte- — eltextoaprobadorecogeotras Cristina Narbona pidió a los 
riores manifestó a Europa cuestiones, como “liderar ese populares “no engañar a los 
Press que España comparte la. reconocimiento en las institu- venezolanos haciendo creer 


“posición común en la U 
para explorar una “solución 
política negociada”. De mo- 


ciones europeas e instancias 
internacionales”, “exigir al 
gimen de Maduro el cese in- 


que el reconocimiento de 
González es una especie de 
varita mágica que hace desa- 


mento, la UE continúa solici- mediato de la represión con- parecera Madu 
tando la publicación de todas tra las protestas pacificas”, o Pese al rechazo de PSOE y 
las actas electorales antes de “reforzar las medidasdesegu- Sumar a la iniciativa, el Parla- 
tomar partido. ridad personal de María Cori- mento venezolano, controla- 

Asi, la iniciativa salió ade- па Machado, Edmundo Gon- — do porelchavismo, preparaba 
lante gracias a 177 votos favo- zález Urrutia y demás diri- ayer, al cierre de esta edición, 
rables provenientes de dipu- — gentesdelaoposición”. Mien- una resolución para instar al 
tados del PP, Vox, UPN, PNV tras González está en España Gobierno de Maduro a rom- 
y Coalición Canaria. Mien- desde el domingo después de рег “todas las relaciones di- 
tras, a la negativa de los dos — queseleconcedieraasilopolí-— plomáticas, consulares, eco- 


los del Gobierno decoa- 
В sumaron ERC, ЕН 
Bildu y los diputados de Po- 
demos y BNG adscritos al 


tico, María Corina Machado nómicas y comerciales con 
permanece en Venezuela еп España 
paradero desconocido. 


La iniciativa sobre Vene- 
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Los cinco hitos del debate Harris-Trump 


UN DONALD TRUMP A LA DEFENSIVA/ Los candidatos discreparon sobre el aborto, la inmigración, las elecciones de 2020, la guerra 
en Ucrania y el origen étnico de Harris. 


Lauren Fedor. Financial Times 

А menos de dos meses de las 
elecciones presidenciales es- 
tadounidenses de noviem- 
bre, Kamala Harris y Donald 
титр se enfrentaron el mar- 
tes por la noche en un debate 
muy esperado que podría te- 
ner importantes consecuen- 
cias para la carrera hacia la Ca- 
sa Blanca. 

р, el expresidente re- 
publicano, estuvo a la defer 
vadurante gran parte del deba- 
tetelevisadoen directo ante los 


continuos ataques de Harris, la miento? 
vicepresidenta demócrata. > 

He aquí cinco momentos Inmigración 

е del enfrentamiento de Trump trató repetidamente 
90 minutos que se esperaba de desviar la conversación ha- 


que vieran decenas de millo- 
nes de estadounidenses. 


Derecho al aborto 


Harris arremetió contra 
‘Trump por el acceso al aborto 
y los derechos reproductivos, 
un tema que su campaña con- 
sidera clave para ganar votos 
tras la decisión del Tribunal 
Supremo de EEUU de 2022 


de 1973 que había consagrado 
el derecho legal al aborto. 

Los demécratas han culpa- 
do directamente de la decisión 
a'Trump,quenombróatres de 
los seis jueces del Supremo 
que anularon Roe. El expresi- 
dente ha hecho malabares po- 
líticos recientemente en su in- 
tentode satisfacer a la derecha 
religiosa y, al mismo tiempo, 
atraer a los votantes indecisos 
más moderados. 

El martes por la noche, Ha- 
rris arremetió contra Trump 
después de que éste afirmara 
que el pueblo estadounidense 
“queria” que se revocara Roe, 
citando ejemplos de varios es- 
tados que desde entonces han 
introducido prohibiciones es- 


trictas del aborto y han elimi- 
nado las exenciones para las 
víctimas de violación. 

“¿Quiere hablar de que esto 
esloque queria lages 
guntó Harris. “¿Mujeres em- 
barazadas que quieren llevar 
un embarazo a término y 
fren un aborto espontáneo, а 
las que se les niega la atención 
en una sala de urgencias por- 
que los profesionales sanita- 
i- rios temen que puedan ir a la 
cárcel y ella se está desangran- 
do en un coche en el aparca- 


cia el tema de la inmigración, 
arremetiendo contra la ges- 
tión de la Administración Bi- 
den de la afluencia de inmi- 
grantes por la frontera entre 
JU y México y tratando de 
avivar el miedo aque losinmi 
grantes ilegales se trasladen a 
comunidades de todo El 
n uno de los acalorados in- 
mbios, el expresidente 


terc: 
repitió 
das que han sido impulsadas mı 
por su compañero de fórmula, 
el senador por Ohio J.D. Van- уе 
ce, de que los inmigrantes hai- 


mes de gatos y otros animales 
en sus cuentas en las redes so- 
cialesa pesar de que los funcio- 
narios locales en Ohio asegu- 
ran que no han visto 
evidencia de secuestros de ani- 
males. 

“Muchos pueblos no quie- 
ren hablar de ello porque les 
da mucha vergüenza. 
Springfield, se están comiendo 
alos perros. La gente que vino, di: 


р! 


Еи. 


irmaciones infunda- 
то... 


elecci 


inguna 


En 


se están comiendo alos ga 

firmó Trump. 
se están comiendo 
lasmascotas de la gente que vi- 
lli Y esto es lo que está pa- 
sando en nuestro país. Y es 


nes presidenc 
2020 el martes por la noche, 
iciendo а los moderadores 
que hablaba de “manera sar- 
cástica”cuandorecientemente 
se le citó reconociendo que ha- 
Ба perdido por “un pelo” ante 
Biden. Insistió en que había 
“muchas pruebas 
habian robado las elecciones. 
En una referencia poco 
jmulada al eslogan de 


están co- 


personas”. 


les de 


tas", dijo. 


de que le 


unadeshonra”. 


5", Trump en su época de pre- 
sentador del reality show El 
Aprendiz, Harris respondió 
queelexpresidente habia sido 
“despedido por 81 millones de 


voluntad de los votantes en 
unas elecciones libres y jus- 


“Y les voy a decir que he via- 
jado por el mundo como vice- 
presidenta de EEUU. Y los lí- 
deres mundiales se ríen de 
Donald Trump. He hablado 
con líderes militares, algunos 
de los cuales trabajaron con 
usted. Y dicen que usted es 


Los candidatos a la presidencia de Estados Unidos, Donald Trump y Kamala Harris, al inicio del debate televisivo de este martes. 


mundo 


tanos están robando masco- — unaverglenza”. “Está claro qu -  vuelvaaserpresidente 

tas demós en Ohio para ag айар muy dificil asimilar- P 

comérselas, Laselecciones lo. Pero no podemos permi- PONE! guera 
Trump y Vance han repeti- — Tobadas' de 2020 timos tener un presidente de € Ucrania 

dolas afirmaciones en los ûlti- Trump volvió a negarse a EEUU que intente, como hi- La posición de Trump sobre 

mos días y han publicado me- ptar los resultados de las zoen el pasado, acabar con la Ucrania, Rus 


ho 


Trump replicé queel primer 
ministro húngaro Viktor Or- 
bûn, a quien describió como 
“uno de los hombres más re 
petados”, había dicho que el 
necesita que Trump 


АМ quedó en evidencia 
cuando el moderador del 4 
bate preguntó directamente al 
expresidente si quería que 
Ucrania ganara la guerra. 
Trump no respondió a la 
pregunta, y en su lugar contes 
tó: “Quiero que cese la guerra. 
Quiero salvar vidas que se es- 
tán perdiendo inútilmente 
-personas que están siendo 
asesinadas por millones- 


“Quiero que se resuelva la 
dió el expresiden: 
co muy bien а [el 
presidente ucraniano Volodi- 
mir] Zelenski y conozco muy 
bien a [el presidente ruso Vl 
dimir] Putin. Tengo una bu 
na relación. Y ellos respetan al 
presidente. ¿De acuerdo? Me 
respetan a mí. No respetan a 
Biden. ¿Cómo se le podría re: 
peta 

Harris quese convirtióen 
la candidata de su partido a la 
Casa Blanca sólo después de 
que Biden suspendiera su 
campaña de reelección y que 
en ocasiones ha luchado por 
distanciarse de su jefe- res- 
pondió más tarde: “Es impor- 
tante recordarle al expresi- 
dente que no se presenta 
contra Joe Biden, sino contra 


mí 


Kamala Harris tiene la medida de Donald Trump 


i había dudas de que Kamala 
S Harris pudiera hacer frente a 

Donald Trump, quedaron 
despejadas en su primer debate el 
martes por la noche. Puede que sea 
el último. El hecho de que Harris 
terminara el cara a cara pidiendo 
otro lo dice todo. Veremos si Trump 
sa a un segundo encuentro 


a55 días delas elecciones 

Desde cualquier indicador objeti- 
vo, Harris ganó el debate; incluso al- 
gunos expertos de Fox News lo califi- 
сагоп como una mala noche para 
Trump. Que el votante medio de Es- 
tados Unidos esté de acuerdo es otra 
cuestión. También se pensó que Hi- 
llary Clinton había superado a Trump 
еп sus enfrentamientos en 2016. Pero 
esa victoria no se trasladó a las urnas. 

Dadas las circunstancias, Harris 
tuvo una buena actuación. En cuanto 
al respaldo de Taylor Swift después 
del debate (aunque, dado su alcance, 


era dificil de lograr), hay que recor- 
dar que las bendiciones de los famo- 
sos no suelen resultar decisivas. Pero 
Harris acalló los temores persisten- 
tes sobre su incapacidad para el en- 
frentamiento. 

Incluso en pleno apogeo de la con- 
vención triunfalista de Harris en Chi- 
cago el mes pasado, los dele 
disimularon sus temoresante el inmi- 
nente enfrentamiento con Trump (de 
hecho, era la primera vez que se veían 
las caras). El historial de Harris en los 
debates incluye victorias y fracasos 
estrepitosos. 


ss no 


La noche del martes podria haber 
sido desastrosa, pero Harris supo 
aprovechar los 90 minutos. Aunque 
es probable que el boom de su popula- 
ridad se haya frenado, vale la pena 
imaginar el curso probable de lahisto- 
ria si hubiera sido Joe Biden, no Ha- 
тт, quien hubiera subido al escenario 
el martes por la noche. 

Noes la primera vez que los demó- 
cratas pueden agradecer a los dioses 
que Biden insistiera en un debate an- 
ticipado en junio. Eso les dio tiempo 
para presionar a Biden para que dimi- 
tiera después desuerráticaactuación. 


Con Harris, los demócratas tienen 
posibilidades razonables de ganar, 
Con Biden, se encaminaban hacia la 
derrota. 

‘También vale la pena recordar los 
aciertos de Harris en su enfrenta- 
miento con Trump. Su logro mås im- 
portante fue evitar estar a la altura de 
su caricatura: la de la mujer que rie 
constantemente, vacíamente amb 
ciosa, fuera de sus posibilidades e in- 
capaz de terminar una frase cohere: 
te. № se pudieron observar ninguno 
deesossupuestos defectos, 

Harrisinició el debate conevidente 


Trump causó revuelo a princi- 
pios de este verano cuando 
cuestionó la identidad racial 
de Harris, diciendo a una reu- 
nión de periodistas negros en 
Chicago: “No sabia que era ne- 
gra hasta hace unos año 
cuando por casualidad se vol- 
vió negra, y ahora quiere quela 
conozcancomonegra”, 

El padre de Harrisesnegroy 
emigró a EEUU desde Jamai- 
са; su difunta madre se trasla- 
dó a EEUU desde India cuan- 
do era estudiante, Harris estu- 
dió enla Universidad Howard, 


“Trump trató de distancias 
de sus comentarios anteriores 
cuando se le preguntó por qué 
consideraba “apropiado о] 
таг sobre la identidad racial 


“No me importa lo que ella 
sea. No me importa. Usted le 
da mucha importancia a algo. 
A mí me da igual. Lo que ella 

jera ser me parece bien.. no 


que le que ella no era negra. 
eslo que voya decir. Y luego lei 
que era negra. Y no pasa nada. 
Cualquiera de las dos cosas me 
parece bien. Eso depende de 
ella. Eso depende de ella”. 


arris respondió que era 
una “tragedia” que Trump hu- 
biera “intentado constante- 
mente a lo largo de su carrera 
utilizar la raza para dividir al 
pueblo estadounidense”. 

“Creo que la gran mayoría 
de nosotros sabemos que tene- 
mos mucho más en común 
que lo que nos separa. Y no 
queremos este tipo de enfoque 
que trata constantemente de 
dividirnos, y especialmente 
рог 
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iosismo, pero al cabo de unos 
minutos, se pudo ver cómo se relaj 
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PREVISIONES/ KAMALA HARRIS VUELVE A TOMAR LA DELANTERA EN INTENCIÓN DEVOTO TRAS SU PARTICIPACIÓN EN ELCARAA 
САВА CONTRA TRUMP, AUNQUE TODAVÍA FALTAN DOS MESES PARA UNAS ELECCIONES QUE PROMETEN ESTAR MUY DISPUTADAS. 


La popularidad de Harris se dispara 


ANÁLISIS 


Walzen las elecciones presidenciales 
de 2024”. Algo debió de hacer bien la 
vicepresidenta de Estados Unidos si 
nada más terminar el debate hasta la 
estrella del pop Taylor Swift se de- 
cantó a su favor públicamente ante 
sus más de 283 millones de seguido- 
res. Trump no tardó en responder 
que no es un fan de la artista y que 
“pagará el precio” de haberse pro- 
nunciado a favor de su rival. 

Lo de Taylor Swift bien podría ser 
una anécdota más de la noche en que 
Harris y Trump se conocieron por 
primera vez en persona, pero es el 
ejemplo perfecto para personificar el 
efecto que ha tenido el debate en las 
encuestas sobre intención de voto en 
EEUU. La artista es de Pensilvania, el 
mismo estado donde se celebró el ca- 
raacara y laregión que podría decidir 
las elecciones a favor de uno u otro 
candidato. Es uno de los principales & 
campos de batalla para ambos con- 
tendientes, Ganar en Pensilvania es 
vital para el próximo inquilino de la 
Casa Blanca. 

Lo que estaba en juego en este de- 
bate erael voto de los indecisos. Haga 
lo que haga Trump, su base de votan- 
tes es muy fiel. Mucho más que la de 
Harris, que aprovechó la noche del 
martes precisamente para ganar po- 
siciones no solo entre sus partidarios, 
sino también para atraer a quienes to- 
азма no se han decidido y tienen en 
su mano la llave de la Casa Blanca. 
Swift era una de ellas. Y podría refle- 
jaralaperfecciónel sentir de muchos 
votantes de Pensilvania, por no ha- 
blar dela influencia de la artista. 

Hay que recordar que la errática 
actuación de Joe Biden en el debate 
dejunio fueelorigen de unacampaña 
de presión en su contra para que se 
retirara de la campaña. El presidente 
de EEUU resistió todos los ataques 
de sus compañeros de partido, pero 
quien precipitó su caída fue George 


Casi se podía escuchar el clamor 
colectivo enlasede de Trump cuando 


ba. Con frecuencia lograba meterse mencionó que los inmigrantes ilega- 
en la piel de Trump. Al mencionar les se estaban comiendo los perros y 
quelagenteabandonabasus mítinesy los gatos de la gente (un meme que se 
asegurar que los dictadores de todo el hizo viral en unos instantes) o cuando 
mundo, especialmente Vladímir Pu- calificó de mártires a los г 
tin, anhelaban su victoria, Harris irri- tas del asalto al Capitolio. Pero lo que 
tóa Trump. resulta más dificil de entender es por 
Elúnico consejo en el que, segúnse qué Trump no preparó un plan alter- 
informa, los asesores de campaña de nativoal Obamacare. 
“Trump siguieron haciendo hincapié — Después dela presión de los mode- 
fue que no deberia perder la calma. radores, Trump respondió que “ten- 


Pero Harris encontró formas de ase- 
gurarse de que asi fuera. 


go algunas ideas de un plan. No soy 
presidente eneste momento”. Trump 


La vicepresidenta de EEUU, Kamala Harris, durante el debate. 


Clooney. Perdido el apoyo de las cele- 
brities de Hollywood (California), su 
principal cantera de votantes, Biden 
se quedó sin argumentos para seguir 
adelante y cedió el paso a su compa- 
ñera de campaña, Kamala Harris. 

El cambio de liderazgo en la carre- 
ra de los demócratas fue un soplo de 
aire fresco en las encuestas. Tras la 
confirmación dela vicepresidenta co- 
mo la candidata oficial del partido en 
agosto, su popularidad se disparó y, 
por primera vez desde hacía meses, |а 
campaña de Harris adelantó a la de 
Trumpenintención de voto. 

Pero la luna de miel duró poco y la 
vicepresidenta llegó al debate cedien- 
do terreno en los sondeos a favor de 
su rival, que llevaba días atacándola 
sin piedad en un periplo de mítines 
por todo el país. Había dudas sobre si 
la vicepresidenta sería capaz de lidiar 
conlos trucos de Trumpenel escena- 
rio. Harris ofreció una clase magistral 


ha tenido nueve años para encontrar 
unaalternativa a lo que ha descrito en 
numerosas ocasiones como una terri- 
ble ley de atención médica. Incluso 
losvotantes que no estin muy bienin- 
formados llevan años esperando que 
lohaga. 

Aunque se tardará algún tiempo en 
comprobar si la actuación de Harris 
cala entre los votantes estadouniden- 
ses, el debate tendrá beneficios psico- 
lógicos de inmediato. 

Seguramente la candidata ganará 
confianza en sí misma y en su capaci- 
Чай para ganar estas elecciones. Tal y 


еп el arte de debatir, Salió victoriosa. 
Lo confirman las encuestas de la ca- 
dena de televisión ABC entre su au- 
diencia: siete de cada diez espectado- 
res creen que la candidata demócrata 
triunfó. 

Y la gran pregunta: ¿será suficiente 
para que Harris se conviertan la pri- 
mera presidenta de Estados Unidos? 
Las estadisticas de la cadena mues- 
tran que Kamala Harris aventaja tras 
el debate en tres puntos a Donald 
Trumpen intención de voto, Un 47%, 
frente al 44% del republicano, Por 
otra parte, los números dela CNN po- 
nen de manifiesto que la popularidad 
de la vicepresidenta también ha me- 
jorado. Antes del cara а сага, su indice 
Че popularidad entre el electorado no 
llegaba al 39%, pero ha mejorado has- 
(ае! 45% tras verla debatir. 

Daigual la encuesta que se consul- 
teo quién la firme. Aunque los núme- 
ros no coincidan y unos den resulta- 


сото dio a entender apelando a otro 
debate, ella también se mostrará más 
dispuesta a responder preguntas difi- 
cilesdela prensa. 

Sinembargo, no hay forma de esca- 
par de la obstinada polarización de 
Estados Unidos. 
'unaventajade cuatro o cinco puntosa 
nivel nacional para tener confianzaen 
poder conquistar estados clave. 
“Trump podria ganar fácilmente estas 
elecciones por detrás. 

Por el momento, sin embargo, la 
historia electoral de Estados Unidos 


dos más optimistas que otros, lo cier- 
toes que hay consenso: Harris vuelve 
aliderar los sondeos. Sin embargo, los 
analistas creen que todavía queda 
mucho partido por jugar. Por delante 
faltan dos meses de campaña y no hay 
nada escrito. Las elecciones siguen 
tan reñidas como a principios de se- 
тапа. Y enel horizonte no hay fecha 
paraunsegundo encuentro televisivo 
entre ambos candidatos, 


Daños colaterales 

Lo que sí podría tener el debate es un 
efecto perverso sobre las finanzas del 
Gobierno. A Donald Trump no le 
gusta sentirse acorralado, Lo dejó 
muy claro durante el debate, incapaz 
deocultar su enfado ante i 
dad retórica de su riva 
dado orden a los republicanos de no 
aprobar en el Congreso el paquete le- 
gislativo que se necesita para dotar de 
presupuesto a la Administración fe- 
deral у que el Gobierno no se quede 
sin dinero para sufragar sus propios 
gastos el 30 de septiembre. 


El tiempo corre en contra y pone al 


tantes, Mike Johnson, en una dificil 
posición. Trump ha exigido que a 
cambio de dar el visto bueno al pre- 
supuesto, el Gobierno federal se com- 
prometa afirmar otra ley para impe- 
dir que voten en las ele 
denciales los residentes sin nacionali- 
dadestadounidense. 

No es más que una maniobra. Le- 
galmente, solo los ciudadanos esta- 
dounidenses pueden votar en unos 
comicios nacionales. Hacer una nor- 
mativa al dictado de Trump sería co- 
mo reconocer las tesis conspiratorias 
Че unas elecciones robadas porque se 
cuelan votos en las urnas de personas 
queno deberían estar en los censos. 

El chantaje de Trump podría sal- 
darse con un cierre de la Administra- 
ción a un mes de celebrarse las elec- 
ciones, añadiendo más tensión e in- 
certidumbre al proceso electoral, so- 
bre todo si el candidato republicano 
es quien va a la cola de los sondeos y 
necesita agitar las aguas 


ha cambiado. Sin duda, volverá a 
cambiar, ya que el país es sumamente 
volátil. Pero aquellos que pidieron 
que Harris fuera implacable ahora se- 
ránsilenciados. 

Prueba de ello escómo habló de Bi- 
деп, que sigue siendo su jefe y bene- 
factor. Fue casi brutal en su constante 
distanciamiento del presidente, al que 
le quedan cinco meses al frente de la 
Сава Blanca. “Te estás enfrentando а 
mí, no a Biden”, le dijo Harris a 
“Trump. Elespectador no habrianece- 
sitado quese lorecordasen. 
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ECONOMÍA / POLÍTICA 


OBSERVATORIO EXPANSIÓN - FINSEGURALIA 


El seguro de hogar 


innovación y los servicios de calidad 


Aseguradoras y empresas de asistencia incrementan los recursos destinados a su 


transformación tecnológica y la formación de su talento. El objetivo: reducir costes y abaratar las tarifas. 


Rubén G. López. Madnd 

El seguro de hogar acumula 
varios años de crecimiento 
sostenido, Según los últimos 
datos publicados por Icea, las 
primas ingresadas por este 
segmento crecieron alrede- 
dordeun 9% entre enero yju- 
nio de 2024, cuando el volu- 


te modo, las pólizas de hogar 
se consolidan como la joya de 
lacorona de su ramo, el de los 


seguros multirriesgo, en el 
que también se incluyen los 
segmentos de comercio, 
munidades e industrial. 
Estos datos son el resultado 
de las transformaciones im- 
ааз durante los últimos 
os por el seguro de hogar, 


Dichos cambios fue- 
ron extensamente analizados 
en Claves del seguro y la asis- 
tencia en hogar en 2024, el ob- 
servatorio que organiza 
PANSIÓN con la colabora- 
ón de Finseguralia. 


Coyuntura 

Moderado por Rafael Sierra, 
director de SegurosNews, el 
encuentro repasó cuestiones 
соп un fuerte impacto en las 
pólizas de hogar. Por ejemplo, 
el aumento de los costes por la 
infla las dificultades para 
encontrar talento especializa- 
do, lacalidad del servicio ofre- 
cido, el avance de las repara- 
ones frente a las indemniza- 
ciones, la creciente siniestral 
dad como consecuencia de 
los fenómenos climáticos ex- 
tremos, la introducción de 
nuevas coberturas o el uso de 
las nuevas tecnologías. 

Lacita arrancó con un rápi- 
do análisis de los buenos da- 
tos que este año está regi 
trandoel seguro de hogar. Y 
primera conclusión, según 


ESTHER NÚÑEZ 
‘Head de Hogar 
enAllianz Partners 


É 6 Lairversiónen 
tecnología es clave para 
contener los costes y por 
eso estamos renovando 
procesos y herramientas” 


Los protagonistas del observatorio Claves del seguro y la asistencia en hogar en 2024; que organiza EXPANSIÓN con la colaboración de 
Finseguralia: Rafael Sierra, director de SegurosNews y moderador del encuentro; Paula de Castro Rey, directora comercial de Asistencia 
еп AXA Partners; Sandra Llamas, directora de Alianza de Servicios en Iris Global; Esther Núñez, ‘head de Hogar en Allianz Partners; Daniel 
Cornudella, director de B2B en ServiHogar 24h, y Yolanda García, directora de Operaciones en onRed. 


Paula de Castro Rey, directo- 
ra comercial de Asistencia en 
AXA Partners, es que “las pó- 
lizas y las primas han crecido, 
pero los márgenes se han es- 
trechado por el incremento 
decostes de los últimos años”. 
De ahí, añadió, “la necesidad 
de seguir explorando nuevos 
serviciosenlas pólizas”. 
Aunque la coyuntura eco- 
nómica se ha suavizado du- 
rante los últimos meses, lo 
cierto es que la presión infla- 
cionista se ha dejado notar en 
el seguro de hogar. “Al princi- 
pio, aseguradoras y empresas 
de asistencia absorbieron el 
encarecimiento de los costes 
estrechando sus márgenes y 
ajustando los precios con sus 
proveedores, pero al final по 
han tenido más remedio que 
incrementar las tarifas, sobre 
todo, en las políticas de nueva 


SANDRA LLAMAS 
Directora de Alianza 
de Servicios en Iris Global 


É É Debemos tener claro 
que no es posible exigir 
un servicio de la máxima 
calidad pero pagarlo 
como uno de bajo coste” 


El éxito de servicios 
como el de ‘manitas’ 


da García, directora de Ope- 
racionesdeonRed. 

La escasez de profesionales 
en el ámbito de los servicios 
de asistencia (reparadores) 
tampoco favorece una mayor 
competencia que permita re- 
ducir las tarifas. “Es un pro- 
blema que tenemos todas las 
compañías de asistencia, pues 
noexiste unrelevo generacio- 
nal”, explicó Esther N 
head de Hogar en Allianz 
Partners. En su caso, añadió, 
darle la vuelta a esta situación 
está implicando “una inver- 


DANIEL CORNUDELLA 
Director de B2B 
en ServiHogar 24h 


É É Mantener unos 
precios competitivos nos 
obliga a mejorar procesos, 
invertir en tecnología y 
ganar productividad” 


sión muy potenteenelárea de 
proveedores, con cursos de 
formación incluidos, y la bús- 
queda de alternativas para 
solventar un problema que 
afecta a algunos gremios”. 
Otra vía para mantener la 
competitividad de las pólizas 
es incrementar la calidad del 
servicio que se ofrece a los 
asegurados, quienes cada vez 
valoran más la inclusión de 
nuevos servicios de valoraña- 
dido como el de manitas y, 
precisamente por eso, prefe 
ren las reparaciones a las in- 
demnizaciones. Es una prefe- 


YOLANDA GARCÍA 
Directora de 
Operaciones 
enonRed 


É Tenemos que pensar 
altemativas que hagan 

que nuestro mercado sea 
atractivo para los escasos 
profesionales existentes” 


rencia que también compar- 
ten las propias aseguradoras, 
“por el ahorro de costes que 
implica”, destacó Sandra Lla- 
mas, directora de Alianza de 
Servicios en Iris Global. A 
más, añadió, “la reparación es 
de gran ayuda para detectar el 
fraude, al tratarse de un pro- 
ceso muy auditado en el que 
las posibilidades de fraude 
son menores que cuando se 
optaporlaindemnizaci 


Climatología y' 
La transformación de las póli- 
zas de hogar va mucho más 
allá del modelo utilizado para 
resolver los problemas del 
asegurado. Por ejemplo, tam- 
bién obliga a las compañías 
del sector a prepararse para 
unos fenómenos climatológi- 
сов extremos cada vez más 
frecuentes, como por ejemplo 


PAULA DE CASTRO REY 
Directora comercial de 
Asistencia en AXA Partners 


É É La apuesta рог 

la sostenibilidad y la 
innovación beneficia tanto 
al cliente final como alas 
empresas aseguradoras” 


fía su futuro ala но 


Las pólizas de hogar 
encabezan la buena 
marcha de los segu- 
ros multirriesgo, que 
crecieron hasta junio 
un 8,9% en pólizas 
y un 1.4% en primas. 


una DANA, que suelen deri- 
var en incrementos puntuak 
pero muy significativos de la 
siniestralidad. “Hemos crea- 
do equipos y establecido au- 
mentos de recursos para 
atender este tipo de situacio- 
nes, pero obviamente tienen 
sus limitaciones porque son 
з de mover а 
geográfico. La clave es 
atender desde el primer mo- 
asegurado y ofrecer- 
le una respuesta rápi 
todo lo que necesit 
Cornudella, director 
de B2B deServiHogar 24h, 
Estar preparados para las 
consecuencias del cambio cli 
mático es fundamental para 
las compañías, como tambié: 
ión a las пи 


vas demand: 
dos en términos de digita 
ción. Respecto al boom de la 
inteligencia artific 
лпріо, De Castro Rey quiso 
асаг que АХА Partners 
“ofrece personas a sus clien- 
tes para las tareas dificil 


es estratégica para Allianz 
Partners, cuya inversión en 
este ámbito es muy pot 
dentro y fuera de Españ: 
cliente cada vez 


canzado un acuerdo con М 
сгоѕой “para ofrecer forma- 
ción digital a sus profesiona- 
les, porque no sirve de nada 
darles herramientas moder- 
nassinosaben utilizarlas”. 
Teniendo en cuenta la len- 
titud a la que avanza la cons- 
trucción de vivienda nueva, la 
rehabilitación es otro de los 
ámbitos en los que el seguro 
de hogar espera poder crecer. 
“Las exigencias normativas y 
la dependencia energética 
obligan a invertir en rehabili- 
tación, así que por ahi podre- 
mostrabajar más”, opinó Cor- 
nudella. En la misma línea, 
García consideró que el im- 
pulso de la eficiencia energi 
tica“es una vía que las empre- 
sas de asistencia podremos 
plotar, contando con es 
cialistas que añadan valor a 
este tipo de rehabilitaciones”. 
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Expansión &ЕМРЕЕО 
Trepas, pelotas y otros personajes э«е= 


que dan 


que animan la jornada laboral ا‎ 


Eleneagrama de la 
personalidad es uno de 
los grandes aliados de los 


VIDA EN LA OFICINA / А los que sólo quieren ascender y a los que tienen como único objetivo trabajar guionistas y también de 
los reclutadores. En 

lo menos posible, se suman otros profesionales que en la oficina o en remoto complican la vida laboral. е lla 
de nueve puntas que 

Montse Mateos. Maor sirve para hacer una 


clasificación dela 
personalidad en nueve 
arquetipos. Cada uno 
representa patrones de 
pensamiento y 
comportamientos, muy 
útiles para crear 
personajes de ficción, y 
también para diseñar 
grupos de trabajo. 

1 Reformador. Idealista 
y de sólidos principios. 
Son personas éticas, 
concienzudas, 
organizadas, ordenadas, 
meticulosas, críticas, 


Los hay que no abren la boca, 
y otros aturden con su incon- 
tinencia verbal. Algunos ado- 
ran mandar, mientras que el 
objetivo de unos pocos es ha- 
cer lo menos posible o pasar 
inadvertidos, no sea que les 
toque trabajar más allá de cu- 
brir el expediente, Presentes 
о ausentes -los trabajadores 
en remoto ya son legión- las 
personas configuran el entor- 
по laboral. Por otra parte, su 
forma de ser y cómo se rel 
cionan con los demás condi 
cionan su trabajo y también 


sus resultados, individuales y perfeccionistas y 
en equipo. Conocer cómo so- temerosas de cometer 
mos y cómo son los demás es errores. 
clave para una convivencia El 2. Ayudador. Orientado a 
necesaria. Teniendo en cuen- ¿| los demás, generoso y 
ta que en el mejor de los casos 2 abnegado, tiene 
superamos los 22 años en ho- problemas para cuidar 
A o o ЕЕЕ ЕЕЕ наса de sí mismo y reconocer 
nuestra vida laboral, casi lo sus necesidades. 
mismo que durmiendo, iden- — lan a quienes tienen capaci- — previsto, ignora los detalles moto se ha convertido en su veniente es que suele recla- 3. Triunfador. Seguro de 
tificar a quien trabaja con no- dad para decidir su futuro. No propios del trabajo en equipo, enemigo, ya que le priva de la mar atención, es decir, que sí mismo, ambicioso y 
sotros sin duda ayudará a ha- suelen tener ningún reto рго- yaseaenremotoo presencial. — teatralización laboral con la quienes trabajen a su lado se competente, se 
сег más llevadera cadajorna- fesional, les basta con mante- Otro de sus defectos es que le que se regodea. Aunque onli- ‘hagan ver de manera virtual; preocupa de su imagen y 
da. Estos son algunos de los ti- nersupuestoy...esosí, obede-  gustadestacar, estarenelcen- пе cuenta con otro aliado: № — unemailessuficiente. tiene problemas de 
pos más habituales que ani- cer sin rechistarasu'capitán, (тоу, sobretodo, ser el prime- — tecnología, que le permite de- adicción al trabajo y de 
maránoarruinarán su vida la- su protector, aquienacompa- — roensaber lo que se cueceen јаг constancia por escrito de Quejica competitividad 
boral. ñanalolargo de todasu carre- е! ámbito laboral, en la faceta su agobio. Sin embargo, suele 4. individualista. 
rasin pedir nada más. profesional y.. personal. sercumplidor con su tarea Lo — La queja define su personali- Sensible, reservado y 
más sensato es mantenerse a dad. El agobiado puede tener callado, se oculta de los 

ч тин salvo de su estrés que, justifi- сото excusa el trabajo -del Чета porque se siente 

Zombi Publicrelations cado o no, es muy contagioso. que en el fondo no se queja, vulnerable. 

El 85% de los empleados no Domina la empatía. No en- pero le provoca desasosiego-, — 5. Investigador. Curioso. 
que les permitirá el paso, In- está comprometido consu contrará a nadie que hable Agazapado sinembargo quien sequejade — visionario. independiente 
cansables para conseguir lle- trabajo. Un elevado número mal de este profesional de los manera continua lo hace sin e innovador, es nervioso 
gar a lo más alto, sobran los de profesionales que integran contactos. Encantado de co- А1 contrario que el relaciones — motivo aparente. Nada lepa- y vehemente. Tiene 


dedos de una mano рага con- este grupo tiene un alto riesgo посегзе y extrovertido, siem- públicas y el agobiado, el aga- гесе bien y a todo le busca problemas de 
taraaquellos quedeverdadse — deconvertirseenzombilabo- рге cae bien. No destaca por = zapado по зе hace notar. Po- punta... y busca aliados que aislamiento y 

merecenel puesto al que aspi- ra. Esla persona que deambu- — ser trabajador, ni falta que le see empatía, iniciativa у pue- refuercen su malestar. No excentricidad. 

ran. Sibilino y ambiguo, una lapor la oficina con la mirada hace, porque quienes lecono- de llegar a ser un buen com- suelen ser malos trabajado- 6.Leal. Comprometido, 
vez identificado, conviene — perdida o que cuando está en сеп saben que siempre con- — pañero, pero carece de trans- res, pero dan tanto la tabarra trabaja hasta estresarse 
mantenerse a salvo del trepa, — supuestodetrabajofijasumi- — quistará a algún incauto que parencia en sus intenciones que lo mejor es les en al tiempo que se queja de 
уа que utilizará todos susen- — radaenlapantalladelordena- trabaje por y para ellos de laborales. No le verá venir у secoantesdeque' suti- ello. Cauteloso e indeciso 
Cantosparaconquistaraquie- дого del móvil.sin hacer na- buenagana. Noobstante,con- cuando menos se lo espere — picaverborrea, delocontrario tiene problemas de 


nes le rodean, ya que sabe da. Hace tiempo que desco- viene tenerlos cerca. El rela- cambiará de departamento o está perdido. seguridad desconfianza. 
muy bien que depende deto- песб de su tarea. Lo que le ciones públicas conoce laor- dejará la compañía... sin pre- 7. Entusiasta. Productivo 
dos ellos para poder alcanzar convierteenuno delos perso- ganización al Зо, dema- vio aviso. Y tras veces sor- ‘TiquismiqUiS’ y ajetreado, es versátil, 
su meta. najesmástóxicosenelámbito пега que puede localizar a la prenderá por decisiones rela- optimista y espontáneo. 
laboral es que tiene la ‘virtud’ persona idónea para resolver — cionadas con su actividad que — Paratodotieneun'pero”. Me- Busca experiencias 
Pelota de contagiar su victimismo y cualquier asunto rápidamen- nadie esperaba. lindroso y muy pejiguero, ve nuevas, la actividad 
su malestar a quienes le ro- tey, también poner en contac- problemas donde no los hay. continuada le agota. 
Тап seductor como el trepa, dean. to a profesionales afines que Nomófobo Si es jefe, frena los proyectos 8. Desafiador. Poderoso 
carece de la ambición y del suelen forman equipos de tra- еп un intento de demostrar y dominante, seguro de sí 
deseo de poder de los que ‘Commander’ bajo muy eficaces. El trabajo en remoto le viene una eficacia y brillantez de la mismo, resulta orgulloso 
quieren escalar a lo más alto como anillo al dedo. Conecta- que carece. Tras ese perfec- y dominante. 
de su carrera profesional Por Carismático, confiado y mor Agobjado do a todas horas y pendiente cionismo manifiesto esconde 9.Pacificador. 
esta razón, en algunos casos, vador, en principio parece delainformación,eselprofe-— una profunda inseguridad y Acomodadizo y humilde, 


su inocencia puede despertar contar con los atributos que Siempre tiene trabajo y es el sional online por antonoma- mediocridad. Tomar decisio- ез afable y bondadoso. 
la simpatía en quienes le ro- definen a un buen jefe. Sin más ocupado. En la oficinaes за. Organizado y autogestor пез contundentes es la mejor desea que todo 

dean. Estos profesionales по embargo, en su afán de tener- habitual oirle resoplar y hasta nato, es el colega en remoto — armaparamantenerseasalvo vaya bien y minimiza 
suelen confiar en sus capaci- олобо bajo control y llevado — lamentarse de que nollega, de que todo profesional y, tam- de ellos. harto dificilsielim- cualquier asunto 
dades ni conocimientos, de — poruninstintoinnato parare- — queleresultaimposibletermi- bién más de un jefe, desearía pertinente que le hatocadoes — inquietante. 

manera que halagan у came- solver cualquier incidente по — narsustareas Eltrabajoenre- en su equipo. El único incon- иеп талда. 
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CÓMO SE JUEGA 


El sudoku consiste en una cuadrícula de 9 x 9 casillas (es decir 81). dividido en 9 
cajas” de 3 x З casilas. Al comienzo del juego, solo algunas casillas contienen 
numeros del 1 al 9 El objeto del juego es llenar las casálas restantes tambén con 
cifras de 1 al 9, de modo que en cada fila, en cada columna y en cada “caja” aparezcan 
solamente esos nueve numeros sn repetirse. 
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DIRECTIVOS 


“Soy un director de cine y cada 
empleado, un protagonista” 


DIEGO CALVO CEO y cofundador de Concept Hotel Group. 


Isabel Vilches. Madrid 
Un Buick de 1978 da la bienvenida, 
antes de llegar a la recepción, a los 
huéspedes de Los Felices, la última 
apertura de Concept Hotel Group, 
compañía hotelera que gestiona nue- 
ve direcciones en Ibiza y casi 500 ha- 
bitaciones. Tras una reforma de 15 
millones de euros inspirada en Palm 
Springs, desde este verano el primer 
hotel dedicado ala moda y a los dise- 
adores luce estética mid-century, 
tanto en las muy бохо 


una segunda vida a establecimientos 
abandonados o de menor categoría. 
Los renovamos y les damos una vuel- 
ta de tuerca para posicionarlos en 
primera división, para convertirlos 
еп establecimientos mediáticos y 
perdemandados”, detalla Diego Cal- 
) y cofundador 
que creó en 2014 
junto con su amigo de la infancia, Ta- 
liyn Planells, ala que se unió como so- 
cioen2021 Marc Rahola Matutes. 

De motel de carretera de la Ruta 
66 venido a más, con su dinner y me- 
sas de estilo retro, minicapilla que 
oficializa bodas a lo Elvis Presley o 
Marilyn Monroe, al glamour y colo- 
res de la Costa Amalfinada o al sabor 
de La Habana de los años 50, cada 
establecimiento del grupo viaja a un 
destino diferente. Tropicana, Dora- 
do, Cubanito, Paradiso, Romeo's, 
Grand Paradiso, Santos, Mongibello 
y Los Felices: cada uno es diferente, 
ro cuentan con un ADN común e 
identificable. “Buscamos romper 
соп lo cotidiano en cuanto a estilo. 
Pretendemos ser diferentes y crear 
marcas fuertes que rindieran home- 
naje a otros grandes enclaves улс: 
onales”, argumenta el direct 
“En todos te encuentras un dónutin- 
fable en la piscina, las toallas de pis- 
cina son de rayas del color del hotel 
[por cierto, un complemento que 
abre las puertas de todas las instala- 
ciones comunes con solo llevarlo al 
hombro], hay altavoces Marshall en 
cada habitación o los amenities, que 
ahora son de la firma Toiletpaper”, 
detalla Calvo. 

Color, estética mimada (como la 
del propio directivo, que viste con un 
estilo rock & roll puro) y de diseño y 
mucha pose. “Hemos conseguido 
que sean hoteles muy instagramea- 
bles, muy mediáticos y muy atracti- 
vos también para las marcas, que vie- 
nen aqui para rodarsus campañas en 
vez de irse a South Beach o a Ocean 
Drive, en Miami”, apunta Calvo, co- 
mo la campaña de Loewe en Cuba- 
nito y Paradiso, la de Dua Lipa para 
Versace, en Grand Paradiso o el vi- 


deoclip de The Rolling Stones, en 
Romeo's. “Desde un primer mo- 
mento fuimos una empresa rentable, 
salvo en Covid, claro, porque tene- 
mos este ingreso extra que supone el 
alquiler de espacios. Solo por un dia 
de fotos facturamos a lo mejor 
30.000 euros y no nos supone gasto 
algo”, revela el directivo, responsa- 
ble en temporada alta de más de 350 
trabajadores; unos 60-70 todoel año. 


Unfriki del detalle 
Como jefe, Calvo se define como “un 
director de cine. Todos los dias crea- 
mos una película y lo que me gusta es 
que cada empleado sea protagonista 
de esta ficción, igual que los clientes 
que vienen. Que cada uno entienda 
bien su papel y lo viva. Yo tengo la 
suerte de poder estar interpretando 
lapelículade missueños... Meimagi- 


“Tengo la suerte de poder 
estar interpretando la 
película de mis sueños... 
Más no puedo pedir” 


“Ме interesan los problemas 
de los trabajadores. 
Estamos en Ibiza y el 
ambiente es familiar” 


naba siendo director de hotel, que lo 
fui [también recepcionista y ha pa- 
sado por todos los puestos de unhos- 
pedaje] y ya no puedo pedir más”, re- 
conoce el directivo, que cursó el 
máster en Dirección Hotelera en Es 

cuela Universitaria de Hoteleria y 
Turismo Sant Pol de Mar. Además, 


“este proyecto lo he podido aunar 
соп mis otras pasiones: música, arte, 
moda”. 

A diario, trata de ser cercano. “Me 
interesan los problemas personales 
que puedan tener los empleados. Es- 
tamos en una isla y aqui el ambiente 
es familiar. Nos conocemos todos, 
nos preocupamos si hay alguien le 
pasa algo o, sia uno se le ha quemado 
el negocio, pues vamos todos a ayu- 
darle. Además, soy un friki del deta- 
lle e intento transmitirlo que llama- 
moselojo Concept; esdecir,quesies- 
tá un plato mal alineado o un libro 
desordenado, se ponga bien. Yo mis- 
mo corrijo lo que voy viendo”, alega. 

Los nombres tan pintones de los 
hoteles los elige junto a su mujer, 
Laura Martinez. El próximo, Aca- 
pulco Amor, abrirá también en Ibiza 
enverano de 2026. 
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PARA 
DESCONECTAR 


‘Les ingenios del agua; con 
imágenes de Javier Vallhonrat. 


FOTOGRAFÍA 

Se publica el volumen 
Cuadernos de Campo, una serie 
de Patrimonio Nacional y 
PHotoESPAÑA, que explora los 
espacios naturales de los Reales 
Sitios a través de la fotografía. 
Este proyecto, que se extenderá 
tres años, se inaugura con el 
fotógrafo Javier Vallhonrat y su 
Ingenios del agua, donde captura 
la fascinante relación entre 
naturaleza, ingeniería y arte en 
La Granja de San lidefonso. 


TEATRO 
El vienes 22 y el sábado 23 de 
noviembre comenzará, en el 
Teatro Real Carlos ll de Aranjuez, 
la gira de El Crédito el musical 
por España. Por primera vez el 
autor teatral Jordi Galcerán ha 
autorizado convertir una de sus 
obras más laureadas en una obra 
de teatro musical, Esta versión 
estará protagonizada por Carlos 
Martin (Billy Elliot) y Naim 
Thomas (El rey de bodas el 


Parador de Alcalá de Henares. 


44 Expansión Jueves 12 septiembre 2024 


DIRECTIVOS 


GESTIÓN 


¿Cómo puede un líder 
alcanzar el bienestar digital? 


SALUD MENTAL Aprovechar con eficacia el tiempo, dentro y fuera de la oficina, una de las claves. 


Álvaro Pérez-Alberca. Madrid 

Desde 1991, el 29 de agosto tiene un 
significado especial para los fans de 
la saga Terminator: es el dia en el 
que, según la segunda película de la 
franquicia, la inteligencia artificial 
conocida como Skynet desencade- 
naría el fin del mundo. Millones de 
ovecharon recientemente la 


darnos que -como profetizó la cinta 
dirigida por J ameron- la in- 
teligencia artificial ya camina entre 
nosotros y no planea marcharse. 

Esindudable que el mundo digital, 
sea inteligente o no, ocupa gran par- 
te de nuestro tiempo. Espacio que, 
enel caso de los líderes o altos ejecu- 
tivos, llena incluso más instantes de 
los que deberia, ya sea en forma de 
correos electrónicos o mensajería 
instantánea. Por ello, la higiene digi- 
tal es fundamental para evitar que el 
trabajo, el ocio ola familia sean есі 
sadas por las tecnologías, En este 
sentido, “la gestión efectiva del tiem- 
po, tanto dentro como fuera dela ofi- 
cina, es un componente сі 
vida de cualquier directive 
Paloma Cabral, directora de Impac- 
to Corporativo de McDonald's en 
España. 

Cuando está en casa, de vacacio- 
neso disfrutando de su tiempo libre, 
la directiva confiesa que se esfuerza 
por “establecer limites claros que me 
permitan desconectar de las respon- 
sabilidades laborales y centrarme en 
el tiempo de calidad. El verdadero 
desafio radica en encontrar un ba- 
lance que permita priorizar lo que 
realmente importa, tanto en el ámbi- 
to profesional como en el personal”. 
Asimismo, la ejecutiva de McDo- 
nald'scree que lo más importante en 
materia de bienestar digital es “ser 
consciente de nuestras prioridades y 
aprender a delegar, confiar y desco- 
nectar para disfrutar plenamente de 
cada momento”. 

A fin de cuentas, aseguran los ex- 
pertos consultados, la mejor forma 
de lidiar con el mundo digital es co- 


vuelven los directivos. 
tender el impacto que genera en no- 
sotros el contexto digital. Conocer y 
poner nuestros límites, aprovechar 
del mundo online todo aquello que 
nos ayude a generar bienestar y tam- 
bién desconectar cuando lo conside- 
remos necesario”, explica Teba Lo- 
renzo, directora general de Solucio- 
nes de Negocio de TikTok para Es- 
pañay Portugal. Enelentorno actual, 
соп herramientas que nos exigen co- 


Al buscar la desconexión digital, os directivos no deben descuidar su marca personal en las redes sociales. 


nexión permanente, resulta comple- 
jo alcanzar la desconexión digital. 
Por ello, los lideres deben “desconec- 
tar activamente de los dispositivos 


en vacaciones о al salir de la oficina- 
y, en aquellos asuntos prioritarios en 
los que sea necesaria disponibilidad, 


establecer límites dentro de las jor- 
nadas de trabajo”, asevera David Or- 
diales, responsable de RRHH y ope- 
raciones de Fnac еп España. 

Para poder desenchufarse de la 
rutina, Ordiales recomienda recupe- 
rar y descubrir hobbies y actividades 
que no involucren tecnología, como 
la lectura, el deporte o pasar tiempo 
alairelíbre. “Todo este tipo de accio- 
nes no solo ayudan a desconectar 
mentalmente de lo relacionado con 
eltrabajo, sino que también promue- 
ven un cierto equilibrio entre ambas 
formas de vida”, detalla. 

Otro aspecto importante en la hi- 
giene digital esla formación. “Es fun- 
damental que un líder siga apren- 
diendo, especialmente en su propia 
capacitación para lograr el desarro- 
llo de una serie de habilidades digita- 
les como el análisis de datos, ciberse- 
guridad, comunicación digital y ges- 
tión del cambio, adquiriendo nuevo 
conocimiento técnico y potenciando 
lainnovación y creatividad ensuem- 
presa”, destaca Jordi Nin, profesor 
del departamento de Operaciones, 
Innovación y Data Sciences de Esa- 


y poner nuestros límites 


Las compañías deben 
tener protocolos de 
teletrabajo donde quede 
muy clara la disponibilidad 


de. Porque, para el experto, en un 
mundo digitalizado “mantenerse ac- 
tualizado no es solo una ventaja 
competitiva, sino una necesidad”. 
Por ejemplo, al conocer las bonda- 
des de la А, el directivo podrá dele- 
gar tareas que antes sí requerían su 
atención. 

Asimismo, la salud digital también 
ема ligada a la forma de relacionarse 
соп el equipo, concretamente cuan- 
do esté trabajando desde su casa: 
“Las compañias deben tener proto- 
colos de teletrabajo donde quede 
muy clara la disponibilidad y los 
tiempos de las personas para no ge- 
nerar malestar general”, añade Hila- 
rio Alfaro, presidente de Madrid Fo- 
ro Empresarial. 


No descuidar la marca personal 
Para Miriam Collado, experta en es- 
trategia de marca personal y top 


branding strategy voice en LinkedIn, 
el bienestar digital “no significa des- 
conectar del todo, sino de encontrar 
una forma de gestionar las herra- 
mientas digitales que nos aporten 
calmay enfoque”. 

Para ello, Collado recomienda 
trabajar la marca personal como 
una inversión en bienestar, ya que 
puede suponer un trampolín a un 
nuevo proyecto profesional. “En- 
tiendo que para un directivo puede 
parecer una carga más en una agen- 
da ya saturada. La clave está, en to- 
do lo relacionado al bienestar digi- 
tal,en encontrar una forma de orga- 
nizarte que sea sostenible a largo 
plazo. Dedicarle tiempo a tu marca 
personal no significa horas intermi- 
nables frente a la pantalla. Puede 
ser tan simple como programar tus 
publicaciones en LinkedIn com- 
partiendo tus conocimientos o par- 
ticipar en conversaciones relevan- 
tes con otros profesionales”, apunta 
laexperta. 

Porque, desconectar no significa 
dejar de lado nuestras redes sociales, 
ocorreos.“Al final, no se trata deha- 
cer más, sino de hacerlo mejor. Por- 
que en un mundo digital, tu marca 
personal no es solo un activo, sino 
también una herramienta para cons- 
truir el bienestar que necesitas, pro- 
tegiendo tu valor y abriendo puertas 
a nuevas posibilidades”, comenta la 
experta 


Flamenco, 
de Ronda 
hasta Cartagena 


Vicente Amigo, El Gallo Azulde 
Israel Fernández o Yesqueros de 
Pepe Habichuela. 


Una velada sin 
prisas en el hotel 
Urso de Madrid 


En colaboración con Cervezas 
Alhambra, el Invernadero de Urso 
Hotel 8: Spa abre sus puertas 
para acoger el ciclo de 
experiencias Cenas Sin Prisa. 
Cada sábado, a partir del 28 de 
septiembre y hasta el 19 de 
octubre, el chef del hotel, Antonio 
del Álamo, ofrecerá un menú 
maridado con Alhambra Reserva 
1925 con vistas al jardín vertical. 
Entre los platos, ensaladilla rusa 
соп tortilla de camarones о 
jarrete de tenera con parmentier. 


Un diamante que 
se puede rastrear 
desde su origen 


quilates y hexagonal compuesto 
por 88 facetas. Con el uso dela 
tecnología, la Maison ofrece la 

posibilidad de seguir y visualizar 
las distintas etapas de la vida de 
cada piedra. 


CULTURA 


El festival que 
quiere dejar huella 


LLEIDA El Raimat Arts Festival se celebrará del 4 al 6 de octubre. 


Emelia Майа. Macnd 
Elena de Carandini Raventós ha da- 
do muchos pasos a lo largo de su vi- 
da, pero sólo quiere dejar una huella 
y quiere hacerlo en una tierra en la 
que se hunden las raices de su fami- 
lia. CEO de Castell de Raymat y pre- 
sidenta de la Fundación Comunita- 
ia Raimat Lleida, De Carandiı 
spira en el legado de su bisabuelo 
M: Raventós, que adquirió el 
castillo yla fincaen 1914 y que fue un 
pionero de la cultura regenerativa, 
para impulsar proyectos con impac- 
to positivo en Lleida, con el fin de 
transformar la comunidad y el terri- 
torio. o de ellos es Raimat / 
Festival, que con cada edició 
van tres, ha ganado notoriedad. 
rento rmanado 
¡val más impor- 
tante de la Costa Oeste de 
sstados Unidos, el Festival 
Napa Valley, ti 
dificil de igualar. 
Más allá de proponer un 
cartel que apuesta por la 
música clásica, este evento 
que se celebra en Raimat, a 
pocos kilómetros de Lleida, 
consigue devolver a la natu- 
raleza el doble de litros de 
agua de los que consume. 
En un esfuerzo por mi 
zar su huella iental, el 
festival esti dejando una 
portante improntaen el sec- 
tor cultural al demostrar 
que es posible organizar un evento 
de este tipo y que sea cien por cien 
sostenible. Bajo el lema, Juntos culti- 
vamos un impacto positivo en el terri- 
torio, Raimat Art Festival busca la 
preservación del medio ambiente y 
la regeneración del paisaje. 
Pero para que esto sea posible, el 
stival tiene que ser atractivo tam- 
ién desde un punto de vista musi- 
cal. Para conseguirlo, De Carandini 
ha fichado como director artístico a 
Joan Plana Nadal, violinista nacido 
еп Lleida y afincado en Nueva York, 
conocido por su virtuosismo y ex- 
presiva actuación. “Mi motivación 
es devolver a Lleida la oportunidad 
que mi territorio natal me brindó”, 
explica Plana, fundador del grupo 
barroco Concitato y concertino de 
varias orquestas internacionales. 
ju propuesta para la edición de es- 
te año incluye la actuación de Cuar- 
teto Casals, un grupo fundado en el 
año 1997 en la Escuela Superior de 
Música Reina Sofía de Madrid, y que 
esconocido por su amplio repertorio 
que incluye piezas de compositores 
españoles como Arriaga y Toldrà, 
perotambiénclásicos vieneses como 
Mozart, Haydn y Beethoven. Con 


imi- 


motivo de su 25 aniversario, el cuar- 
teto publicó la obra completa del Ar- 
te де la fagu de J. 5. Bach y actual- 
mente graba los quince cuartetos de 
Shostakovich. 

Además, Raimat Arts Festival con- 
tará con la participación del violon- 
chelista Keiran Campbell, quien in- 
terpretará la integral de las Suites de 
Bach en diversos espacios del pueblo 
y viñedos de Raimat. Su participa- 
ción en el festival incluirá una clase 
magistral para los alumnos del Cor 
servatorio Municipal de Música de 
Lleida. El festival culminará con una 
actuación de Forma Antiqva en la 
iglesia modernista del Sagrado Cora- 


zón de Raimat, un conjunto barroco 
quehasidogalardonadoen múltiples 
ocasiones, destacando su innovadora 
interpretación de música antigua. 
“Queremos que la gente de Raimat 
haga suyo este festival, al tiempo que 
aspiramos a proyectar Lérida inter- 
nacionalmente, haciendo de los artis- 
tas, del repertorio y del pueblo los 
motivos por los que la gente nos visi- 
te”, reconoce De Carandini, que pre- 
side la Fundación Comunitaria Rai- 
mat Lleida, que, creada en 2022, pro- 
mueve el entorno de Raimat y Lérida 
a través de iniciativas sostenibles en 
cultura, acción social, innovació 
biodiversidad. 
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DIRECTIVOS 


COMIDAS DE NEGOCIOS 


Una casa de cocina 
gallega en Chamberí 


Marta Fernández Guadaño. Madnd 
Hace justo veinte años, Lúa abrió 
en la calle Zurbano de Madrid con 
un único menú degustac 
oferta de cocina gallega. En 2024, 
la casa de Manuel Dominguez es 
un restaurante en Eduardo Dato, 
que funciona básicamente ala car- 
ta y donde el cliente 
eligelibremente cuán- 
to quiere comer y gas- 
tar a partir de platos 
donde sigue г 
rriendo a sus raices 


п como 


tradici 
editarlaen algunos 
sos y huye de las y 
tas de alta cocina que 
un día le garantizaron 
una estrella Michelin. 
, bajo ese modelo, 
parece demostrado 
que a mediodia sus mesas se llenan 
de público empresarial; por cierto, 
соп unos cuantos directivos -apar 
te de políticos de todos los signos- 
que llevan siguiendo a Domínguez 
las dos décadas que este empren- 
dedor gallego lleva instalado en | 
capital 

Соп ейов, de paso, le gusta char- 
lar sobre economi 
de que tiene estudios en Ciencias 
Empresariales y sigue de cen 
bolsa, el dueño de Lúa solo c 
su oficio mirando а fondo los nú- 
meros de su negocio, Eso y la ma 
durez vital le llevaron a ir evolucio- 
nando desde la alta cocina a un 
modelo de casa de comidas donde 
quitó el mantel de las mesas hace 
apenas un año y donde b 
“ofrecer comida gallega para repe- 
tir varias veces”. 


Lapropuesta 
Con este cambio en el otoño de 
2023, “Lúa empezó a ser más са- 
sa”, confirma Domínguez. Fue 
cuando justo la Guía Michelin le 
quitó la estrella que lucía desde 
2015. “Lo esperábamos y nos pare- 
ce lógico”, dice, con Mari Morales 


sca 


LÛA 
+ Dónde: Eduardo Dato, 5. Madrid. 


+ Web: wwwrestaurante 
luacom 


+ Precio medio: 50-60 € 


Salpicón de marisco en Lúa. 


Chaves como mano derecha en el 
negocio y jefa de sala. 

Pulpo а feira, su impresionante 
Salpicón de marisco (bogavante, 
nero y lango: 
Callos con garbanzos, У 
соп carabineros y rape, Merluzaen 
salsa verde, Raya en caldeirada 
Costilla de vaca gallega gla 
Bravas de langostinos o Tacos de 
rabo de toro con carabinero son 
platos a la carta para comer por 
precio medio de 50 a 60 euros. 
Mientras, mantiene dos opciones 
de menú degustación con precios 
de 92 y 135 euros, que funcionan 
previa reserva y que mue 
cocina más contemporánea, 

En su local a un paso de la Plaza 
de Chamberí, al que Lúa se mudó 
en enero de 2012 desde Zurbano, 
suma una luminosa sala que añade 
una pequeña zona de mesas altas, 
unaagradable terraza, la opción de 
otro comedor en el sótano para re- 
servas de grupos y un privado con 
una mesa detrás de la cocina que 
solo funciona bajo reserva con 
sas especiales que el cliente me pi- 
de, como un cocido gallego o, en 
temporada, una angulada”. 


тап una 


Sala principal de Lúa, con balcones asomados a la calle Eduardo Dato. 
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Grandes retos transformadores 
del comercio internacional 


Antonio Bonet y 
Marisa Poncela 


que la globalización ha traído consigo 

un importante aumento de la prospe- 
ridad mundial. El comercio internacional y 
las inversiones extranjeras han crecido bas- 
tante más que el PIB mundial desde que em- 
pezó la globalización, especialmente tras la 
caída del telón de acero a principios de la dé- 
cada de 1990. Datos del Banco Mundial 
muestran que ocho de los paises con mayor 
nivel de globalización están también entre los 
15 que tienen un mayor nivel de renta, de en- 
tre los cuales la gran mayoria son miembros 
dela Unión Europea. 

La deslocalización de la producción a tra- 
vés de las cadenas globales de valor ha lleva- 
do auna importante reducción de costes para 
las empresas porque pueden usar mano de 
obra más barata, atraer talento de cualquier 
origen, comprar materias primas a menor 
coste, y usar tecnologías más avanzadas en 
diferentes partes del mundo. La globaliza- 
ción ha facilitado la aparición en los merca- 
dos de empresas de países emergentes y pro- 
vocado un aumento de la competencia con 
las empresas suministradoras tradicionales. 
Un mayor número de países se ha involucra- 
do en los intercambios de bienes y servicios. 
Ha traido consigo una mayor especialización 
y diversificación del comercio internacional, 
desarrollando una red comercial más com- 
pleja, sofisticada y dinámica. 

Tras décadas de funcionamiento de este 
modelo deslocalizado de producción y co- 
mercio, se ciado importantes vul- 
nerabilidades, Así se pone de manifiesto en 
una nota técnica publicada por el Club de Ex- 
portadores e Inversores, cuya autora es Ma- 
risa Poncela, que identifica tres causas: geo- 
políticas, tecnológicas y de valores, 

Entre las de carácter geopolítico cabe des- 
tacar la guerra Rusia-Ucrania, la rivalidad en- 
tre China y EEUU, el conflicto en el Canal de 
Suez y la pandemia. Se han producido impor- 
tantes disrupciones en las cadenas de sumi- 
nistro, evidenciando vulnerabilidad y po- 
niendo en duda la resiliencia del modelo pro- 
ductivo globalizado y el trade offentre seguri- 
dad y competitividad. Además, está surgien- 
Чо un nuevo orden mundial, en el que se dis- 
puta, por parte de China y otros países del 
“Sur Global”, el liderazgo de Estados Unidos. 
La existencia de múltiples polos de poder di- 
ficulta la cooperación y coordinación de polí- 
ticas económicas globales necesarias para 
abordar problemas comunes, incita a estable- 
cer medidas proteccionistas y a no respetar 
las “reglas del juego internacionales”. 

А esto se une un deterioro de la gobernan- 
za multilateral. Hoy día la influencia de la Or- 
ganización Mundial del Comercio, del Fondo 
Monetario Internacional y del Banco Mun- 
dial está muy mermada. Esto afecta a la capa- 
cidad de resolver disputas comerciales entre 
países, permite un mayor proteccionismo, y 
justifica políticas más agresivas para favore- 
cerlasexportaciones nacionales y atraer (o li- 
mitar) la inversión extranjera. 

Entre los factores tecnológicos, la produc- 
ción y distribución de bienes y servicios está 
siendo profundamente alterada por nuevas 
tecnologías como la digitalización, la impre- 
sión 3D, blockchain, la robótica o el big data 


ES 


entre otros, que permiten mejorar la eficien- 


rutas de envio, la gestión eficiente del merca- 
do, etc. Toda esta innovación tecnológica está 
cambiando los paradigmas heredados del si- 
glo ХХ y transformando la forma en que las 
empresas operan a nivel global. Su adopción 
favorece la presencia de empresas de econo- 
mías emergentes, genera nuevos mercados y 
formas de abordarlo. Se está modificando el 
patrón de comercio nacional e internacional, 
ayudando a reducir las barreras de entrada 
oportunidades, 


de paises y ciudadanos de todo el mundo sobre 
los desafios ambientales y de producción ética. 
El Acuerdo de París sobre el cima lo han fir- 
Tado Spee Ada ОО Ту Lerdo 
siones de compra de los 

НЕ. 
éticos y sostenibles. La Unión Europea está 


obligado cumplimiento fijando estándares 
medioambientales o sociales durante todo el 
proceso de fabricación y venta que son de obli- 
gado cumplimiento para las empresas. Esto se 


Еее olas 
limpias), por ejemplo. 
Estos tres retos transformadores del co- 


mercio il —nuevo entorno geopo- 
lítico, tecnología y sostenibilidad- suponen 
una mayor incertidumbre y mayores costes 
para las compañías. Las empresas deben, рог 
una parte, modificar sus estrategias empresa- 
riales para adaptarse alos cambios y aprove- 


ратта УВ 
preocupante, puesto que sólo el 1,09% del te- 
ido empresarial tiene más de 50 empleados. 
Es imprescindible que las normativas de sos- 
tenibilidad y restricciones comerciales que 
definan las administraciones ayuden y nolas- 
trenlaco: empresarial. Esto seria 
el caso, por ejemplo, de medidas de trazabili- 


ción debe seguir impulsando el despliegue de 
la infraestructura necesaria para tener acceso 
alas oportunidades que la digitalización brin- 
daal comercio internacional. Y, por supuesto, 
no podemos olvidar que sin apoyo institucio- 
nal será dificil que las empresas, sobre todo 
las pequeñas, puedan invertir en capital hu- 
mano, tan relevante para sortear las incerti- 
dumbres del nuevo orden económico inter- 
nacional e identificar y aprovechar las opor- 
tunidades quese presenten. 
Antonio Bonet, presidente del Club de 
Exportadores e Inversores 
Marisa Poncela, y 
exsecretaria de Estado de Comercio. 


El informe Draghi 


y nuestro desafío existencial 


Marco 
Bolognini 


silas palabras las pronuncia un personaje 
tan cuidadoso con los detalles como es 
Mario Draghi No es lo mismo hablar de desafio 
existencial que de desafio vital, fórmula, esta úl- 
tima, que algunos han querido utilizar para tra- 
ducir el “existential challenge” del texto original 
del informe presentado por el expresidente del 
Banco Central Europeo. 
Paracomprender el verdadero alcance del es- 
tudioo, al menos, el mensaje que su autor quiere 
transmitir más allá de los números (enormes, 
porcierto), la exegesis requiere combinar la fra- 
Зе antes citada con otra, que aparece unas pocas 
lineas más arriba en el mismo texto: “we will be 
forced to choose”, tendremos la obligación de de- 
Entonces, casi llamándonos a un necesa- 
по ejercicio existencialista de libertad de elec- 
ción, Draghi quiere hablar de desafio existen- 
cial, novital, enel sentido que Europa y,conella, 
debemos decidir. 


[ачаа 


tuo incluso el más próximo, y dejar de (no) ac- 
шаг. La falta de determinaciones en la que сб- 
modamente nos hemos 
instalado desde el fin dela 
pandemia es incompati- 
ble con la acuciante evo- 
lución de la economía 
mundial, cada vez más di- 
rigida por la geopolitica. 
El ex primer ministro 
italiano, en un alarde casi 
kierkegaardiano, invita a 
latoma rápida de decisio- 
nes sobre quiénes quere- 
mos ser, de qué entidad 


seamos alcanzar o man- 


ro, leyendo entre lineas, no podemos no darnos 
por aludidos como ciudadanos de este conti- 
nente. Además de un magnífico manual de pro- 
puestas concretas para mejorar la competitivi- 
dad europea, el análisis de Draghi esun podero- 
so llamamiento político. 

Sería gravemente miope por los lectores del 
informe atribuirle tan sólo un valor programáti- 
со para la correcta inversión de ingentes canti- 
dades de dinero en los tres campos fundamen- 
tales que menciona el autor. Draghi, tal vez ex- 
tralimitando el mandato recibido de la Comi- 
sión Europea, aplica su visión prospectiva y rea- 
lista cuando deja entrever la impracticabilidad 
de sus propuestas si no se producen, antes, las 
reformas imprescindibles para transformar la 
Unión Europea en algo mucho más parecido a 
una federación de Estados. 

La Europa de los Veintisiete adolece precisa- 
mente de una notoria lentitud en la toma de de- 


mento: urge modificar las reglas del juego, dina- 
mitando la perniciosa unanimidad y expan- 
diendo los ámbitos en que las decisiones se pue- 


dan tomar рог mayorias, en ocasiones cualifica- 

das y, en otras, simples. Claro está, con la au- 

toexclusión automática (para bien y para mal) 

Че los países miembros que no quieran partici- 
elección. 


par deuna determinada. 
Cualquier colosal inversión de dinero en las 
medidas que mencionael informe, 


¡competitivas 
sin que haya tenido lugar una previa reforma de 
las instituciones europeas en el sentido ante- 
riormente expuesto, sería una estúpida y pródi- 
ga manera de tirar los fondos recolectados con 
los correspondientes impuestos. 


ев la política la que debe dar las primeras res- 

puestas, no la economía, cuyos devenires des- 
анга de macro elecciones estratégicas de 
fondo (y también de eventos imprevisibles, cier- 
toes). Draghi sugiere cómo hacerlo, saliendo de 
la zona de confort en la que conviven los Esta- 
dos miembros, para abrir definitivamente el 
melón de la confederación de Estados y de la 
Europa a varias velocidades. 

Que falta consenso sobre temas nucleares en- 
tre los principales miembros de la UE lo de- 
muestra la iı reacción del ministro de 
Finanzasalemánante la propuesta de acudir ala 
emisión de deuda común para financiar el plan 
de recuperación de la competitividad europea: 
по, ha sido su respuesta. 
No, y punto, 

No debe sorprender, 
Todoes política antes que 
economia en pureza, y el 
ministro germano debe 
echar cuentas con las re- 
cientes elecciones regio- 
nales en su país, que han 
visto crecer exponencial- 
mente los partidos popu- 
listas de extrema derecha 
y de extrema izquierda. 
Justo los dos conglome- 
rados políticos que abju- 
ran de la Europa unida y 
del europeísmo. En un 
escenario así, ¿hacia dón- 
de tirará Alemania a la 
hora de discutir las gran- 
des reformas? 

Draghi nos recuerda lo 
agusto que vivimos en el Viejo Continente, don- 
deimperaelestado del bienestar. Las pensiones 
garantizadas, el empleo público como forma de 
combatir el paro, aunque no siempre se creen 
puestos realmente útiles para los contribuyen- 
tes, las políticas sociales muy generosas yla tole- 
rancia extrema en entornos discutibles, Todos 
estos, por mencionar algunos, son los grandes 
logros, que no lujos, a los que nos hemos acos- 

у que, si se tuercen las cosas por falta 
de decisiones radicales, podríamos perder en 
pocosaños. 

Una Europa fuerte у con facultad de actuar y 
decidir rápidamente obviamente mermaría la 
autonomía y la endogamia política de sus Esta- 
dos miembros. Tal vez se volverían inviables 
ciertas cacicadas con las finanzas públicas a las 

que nos han acostumbrado estos personajes efi- 
meros que periódicamente desfilan por los es- 
cenarios políticos nacionales. ¿Sería esto tan 
malo? El informe Draghi es una exhortación 
muy sentida a la toma de decisiones. Las politi- 
cas, en primer lugar. No decidir nada es una 
elección en si, como bien sabemos. Me da la sen- 
sación que el mantenimiento del statu quo será 
la valiente (no) decisión de los Veintisiete. 

Abogado 


Europa se juega mucho en las elecciones de 
Estados Unidos tanto por su impacto en la 
economía como en la seguridad de Occidente. 


Trump vs Harris: 
¿qué nos jugamos 
en Europa? 


mandatario estadounidense nos 
afecte hasta el punto de condicionar 
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Ez 
piran en 2025, lo que genera incerti- 
dumbre sobre el futuro panorama 


mente en cuatro niveles, muy rela- 
cionados entre sí: 

1 Tipos e inflación. Tradicional- 
mente, la Reserva Federal ha lidera- 


эшюРотёв у la estrategia económica de la Unión do la política monetaria y el BCE ha 
Sehê Europea. Hay que hacerse a la idea seguido sus pautas. En la última ba- 
quelosciudadanos norteamericanos jada de tipos el supervisor europeo 
acusan el cansancio de financiar las зе adelantó. Si los intereses de la Fed 
as valoraciones del primer de- — facturas de las guerras en el Viejo y del BCE difieren puede afectar al 
bate electoral entre Donald Continente, como fue la de los Balca- comercio entre ambos y a la capaci- 
“Trump y Kamala Harris cele- — nesoestásiendola de Ucrania. dad de los agentes económicos de 
brado el martes que hacen los con- Estados Unidos tiene otras preo- TRUMP cada área para impulsar el creci- 
tendientes son bien distintas Mien- — cupaciones, como China y las ma- miento. 
tras que el primero habla deun de- niobras militares que está desarro- 2. Aranceles. A nivel mundial está 
batetrescontrauno, enalusiónal pa- Iando cada vez con mayor frecuen- creciendo el proteccionismo y redu- 
pel de la cadena ABC y su tendencia сілеп el mar de Japón; el incremen- ciéndose el grado de apertura co- 
más demócrata, desde el equipo de то de la peligrosidad en las rutas co- mercial. Si se aplican aranceles a los 
la vicepresidenta se muestran eufó- — merciales del Mar Rojo por los ata- europeos o se desata una 
ricos por haber logrado “poner a la quesdelosrebeldesdeloshuties,oel guerra comercial, las consecuencias 
defensiva” a Trump con alusiones a conflicto en Oriente Medio, que co- serán negativas para ambos, pero 
su situación judicial y a sus propues- rre peligro de enquistarse. No es ba- mûs para los europeos por su menor 
tas más polémicas. El empate que зе ladí que su secretario de Estado, An- tamaño, capacidad de ajuste y adap- 
registra en la intención de voto ha tony Blinken, en sus últimos viajes a tación. 
hecho que este debate pueda serde- — Israel ya no haya hecho escala en 3. Resolución de conflictos, Puede 
cisivo, más aúnsino Ucrania, como sí decaer el interés en los conflictos que 
se logra acordar un realizó en las pri- mercados de capitales, Según elin- ciones у aún no conocemos en рго- más nos afectan los europeos, como 
nuevo encuentro Si Kamala Harris meras ocasiones forme Global Investment Returns — fimdidad los programas económicos la Guerra de Ucrania o el control de 
antes de la citadel5 gana habrá exceso tras el ataque de Yearbook dela UBS, el mercadobur- — olaestrategia de alianzas internacio- 105 flujos migratorios, con un cambio 
de noviembre con de gasto público, Hamás del 7-0. La sátilde Estados Unidos representael que desarrollará cada uno de де socio preferente de Estados Uni- 
las urnas. Algunas persistente Unión Europea ya 60,5% del mundo. En diciembre de — loscandidatos Seechanenfaltamu- оз en el mediterráneo, y que Ma- 
encuestas indican у mayor desempleo "0 с el centro del li rruecosocupeellagar de España < 
que existe un 8% de mundo y, para Esta- 4. Motor económico de 
votantes perplejos dos Unidos, los eu- арттар 
que dudan a qué candidato votar, о ropeos cada vez somos más prescin- euro tenía una capitalización de 4,8 La propuesta económica de la vi- el motor económico estadounidense 
еп contra de quién hacerlo, Valorar díbles, Si nos permiten una defini- billones. La conclusión es clara: Es- — cepresidenta Harris se centra en re- nose gripe. Probablemente, si Harris 
el enfrentamiento dialéctico como ción más prosaica, en una de las en- tados Unidoses un lugar mucho más formas fiscales, mayores inversiones es presidenta habrá exceso de gasto 
un mero espectáculo de entreteni- tregas de Rambo, una chica vietna- — rentable para invertir que la atascada en educación y una expansión delos público, inflación persistente e in- 
miento esunerror. позе pregunta a Stallone qué signi- UE. La pregunta relevante del deba- sistemas de atención médica y segu- — cremento del desempleo; deterioros 
Los europeos nos jugamos mucho ficaba la palabra “prescindible” y él te televisivo para los europeosesen- — ridad social, con un aumento consi- о 
enestas elecciones norteamericanas responde “prescindible es cuando te trever si la prioridad de ambos can- — derable del gasto público. Рог otro реа y debilitarán а Estados Unidos 
porque sus efectos económicos y po- invitan a una fiesta, no apareces, у — didatosvaaserel propio país, o velar lado, Бра а анс 
líticos pueden perjudicar o favorecer — nadiesedacuenta”. A Europaya han рог la economía у la seguridad йе дай de las políticas que iı Endefinitiva, no nos son ajenases- 
el comienzo de la recuperación que dejado incluso de invitarla а muchas Occidente ante una arrogante China зи mandato, priorizando re- (а elecciones y nos jugamos mucho 
la UE requiere. El informe Draghi, fiestas. y una desafiante Rusia. Otra pregun- cortes de impuestos, la desregula- tanto en economía como en la segu- 
elaborado por encargo de la presi-  Loseuropeos no somos conscien- (араға hacerse es hasta qué puntoel ción y la renegociación de acuerdos ridad de Occidente. 
denta de Comisión Europea, Ursula tes de la creciente irrelevancia eco- norteamericano vota por lo que sabe comerciales internacionales, El re- 
von der Leyen, encierra una verdad nómica de nuestros países en el con- que vaa hacer cada candidato o si lo publicano destaca el apoyo decidido Julio Pomés, presidente de la 
insoslayable: la crisis de Europa es cierto mundial. Merece la pena ha- hace por su puesta en escena en un a la industria de los combustibles fó- (rr нь 
grave, profunda y puede convertirse — cerunacomparativa deunrevelador— debate. Sin duda todo influye, pero siles y propone un plan de infraes- адаа) 
en estructural. De ahí que la política indicador macroeconómico que notodoesdeterminante. ambicioso para revitalizar de la Fundación Civismo 
económica que aplique el próximo muestra la brecha de riqueza de los Faltanochosemanas paralaselec- la economía Durante su administra- у Doctor en Economía. 
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LOS FUTUROS SE SITÚAN CASI TRES VECES POR ENCIMA DEL PRECIO MARCADO HACE APENAS DOS AÑOS, YA QUE 
LA PROPAGACIÓN DE ENFERMEDADES Y LA FALTA DE AGUA ESTÁ AFECTANDO A LA PRODUCCIÓN DE NARANJAS. 


La sequía en Brasil dispara 
el precio del zumo de naranja 


Susannah  Savage/Michael 
Pooler 
El precio del zumo de naranja 
se ha disparado hasta alcanzar 
máximos históricos debido a 
la grave sequía y a la propaga- 
ción de enfermedades que 
han mermado la producción 
enBr 
mundial, о que ha dejado alas 
empresas de refrescos en una 
situación desespe 
Los futuros del zumo de na 
ranja concentrado negociados 
en la Bolsa Intercontinental 
de Nueva York alcanzaron el 
viernes pasado el precio de 


il, el mayor exportador 


Los futuros д 


delzumode [а cosecha de Brasil 
naranja ^ el mayor exportador 


Nueva York 
sehan tripi. е naranjas para 
cado en ap Zumo, será la 


nas dos años. menor en 35 años 


А it 4 La cosecha 
,92 dólares por libra, casi tres م‎ a 

veces más que hace dos años, саа Epoco del zumo 

al desplomarse la oferta mun- = manzana también 


35 años. se ha disparado 
como respuesta al 
alza de la naranja 


dial deesta fruta para zumo. 
Para las empresas de refres- 

cos que utilizanel mercado de 

futuros para intentar prote 


gerse de las grandes oscilacio- — sequía de los últimos 50 años. — diezmando los naranjales de пеп rendimientos más bajos y Brasil es casi el único produc El sector de la alimentación 
nes de los precios y cada vez На llovido muy poco en todo la principal región productora la productividad disminuye a tor de naranjas para zumos. у las bebidas necesita que 
tienen mayores costes, “la si- — elcinturóncitricolaen losúlti- де EEUU medida que avanza la enfer- “No hay zumo en el mercado. avances científicos para desa 
tuación es extremadamente mos cuatro meses, que es un Ahora se está propagando medad Además, los frutosca- — Poresoel precio ha alcanzado rrollar nuevas plantas hibri 
grave, No saben qué hacer”, periodo importante. Además, рог Brasil Según Renato Bas- еп prematuramente y produ- un nivel récord”, dice Padilla. — das y árboles resistentes a las 
señala Harry Campbell, ana- — los meteorólogos prevén que — sanezi, investigador de Fun- сеп zumo de menor calidad Para los consumidores, es- condiciones climáticas extre- 
lista de Expana. la próxima temporada de llu-  decitrus еп 2023e138% delos señala Bassanezi to implica que el zumo de na- — masy alasenfermedades, afir 
vias, que suele empezar afina- — naranjos brasileños mostra- ranja, ya de por sícaro, aúnes ma Cools 
Menos cosecha les de septiembre, se retrasará Бап síntomas de la enferme-  Caela productividad máscaro. Pero haymuchasal- La IFU y otras organizacio. 
En mayo, laasociación de pro- este aio, Lamenorcosechade — dad y la población de psílidos Brayan Palhares, citricultor ternativas más asequibles, sa- пез han pedido cambios legis 
ductores de cítricos y empre- о últimos 35 años, el aumen- ега la más alta registrada des- де estado de São Paulo, afir- паз y sabrosas”, señala Kees — lativos que permitan a los fa- 
sas de zumos Fundecitrus, — todelaenfermedad delenver- de los primeros informes so- ma que 2024 ha sido el peor Cools, presidente de la Aso- — bricantes de zumo de naranja 
соп sede en el estado produc- — decimiento de los citricos y la brelaenfermedaden2004. айо en términos de producti- ciación Internacional de Zu- — utilizar otras frutas más resis- 
tor de naranjas de São Paulo, sequía son la tormenta perfec Algunos factores, como el vidad desde que su padreem- mos de Frutas y Hortalizas tentes al clima, como las man- 
pronosticó la cosecha de Bra- (а. El mercado está realmente refuerzo de la lucha contra la pezé a cultivar naranjas en (ЕО, por sus siglas en inglés) — darinas, sin cambiar el nom: 
sil sería la menor en 35 айоѕу tensionado”, declara Andrés enfermedad, incluido un uso — 1970. En sus tierras, donde ge El precio del zumo de man- brede sus productos. 
que los rendimientos serían — Padilla, analista de Rabobank. más eficaz de los insecticidas, — neraba una media de 1.800 ca- zana también se ha disparado. Mientras tanto, agricultores 
casiun25% inferioresalosdel— Насе veinte años, el enver- Пеуагоп a Fundecitrus a pen- јаз por hectáreaen los últimos Las heladas primaverales han сото Palhares esperan que la 
año pasado. decimiento delos cítricos, una sar que el ritmo de aumento 10 años, esta temporada sólo mermado la producción en situación mejore pronto; “Es: 
“Peroahora inclusoesapre-— enfermedad propagada por — delaincidenciadelaenferme- ha producido 470 cajas. Polonia, el mayor productor peramos que el año que viene 
visión bastante pesimista pro- insectos psílidos chupadores Фай se ralentizaría. Pero en Aunque otros países, como — europeoyunodelosprincipa- по tengamos que enfrentar- 


bablemente no se cumpla, da- de savia que amargan el futo muchos huertos de naranjos Italia y España, producen na les exportadores UU. Se- nos a los mismos problemas y 
ondiciones actuales. у luego lo destruyen, empezó de Brasil el daño ya está he- — ranjas, ésta 'ampbell, “los precioses- це nuestra producción vuel 


i pasando por la peor а extenderse por Florida, cho. Losárbolesafectadostie- al mercado de fruta fresca. — tánporlasmubes vaaserlade antes” 
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fondos récord para una 
э firma con sólo tres meses 


Apple, ante el desafío de 
la inteligencia artificial 


се!тех^ 
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E ANÁLISIS 


DESPLIEGUE LIMITADO DE LAS NUEVAS FUNCIONES 


iPhone 16: 
la prueba de 
fuego para Appl 


La nueva gama de móviles será crucial para comprobar el interés de los 
consumidores por los dispositivos con inteligencia artificial. Por Miriam Prieto 


El lanzami п la actuali 


nto de los nuevos — capitalización. inicio, sino que llegarán en 


iPhone 16 de Applenodespe- dad, la compañía vale е versión beta en una actualiza 

ja las dudas sobre si la inteli- Bolsa 3,35 billones de dó- ción del sistema operativo 

gencia artificial generativa se- — lares. Este analista calcu prevista para octubre. “El la 
IESE pera conrencera 18 qué Apple venderá En 2025, zamiento en modo de prueba 


los consumidores de que re- 240 millones de iPhone IA de Apple indica que muchas de las 
emplacen su actual dispositi- еп el próximo año fiscal. hablará español prestaciones necesitan toda- 

vo, Las mejoras incrementa- — Sin embargo, UBS es más vía ajustarse”, opina Gadjo паѕ de las funcionalidades de ralmente, el reemplazo de un 
les en el hardware de esta conservador y reduce esta Sevilla, analista de eMarke- inteligencia artificial que ha — terminal ocurre por la degra 
nueva gama по son el princi- cifra a 225 millones de uni ter. Este experto considera — publicitado Apple. Inicial- dación de la batería o por da 
pal argumento de venta de dades, que esta estrategia tam- mente, estará disponible en — ños en el dispositivo. “Resu- 
unos móviles con un diseño Las capacidades de inteli bién responde a la priori- inglés para Estados Unidos y, mir correos o una mejor inte- 


continuista. Apple, como el — gencia artificial estarán limi- dad que otorga Apple ala еп diciembre, se expandi gración con Siri no son facto- 
resto de la industria de tadas alos nuevos iPhone 16y privacidad y seguridad. otros países de habla inglesa. ге que impulsen la deman: 
smartphones, se encomienda los modelos más avanzados Parte de los procesos de — Habráqueesperarhasta 2025 da”, señalan sus analistas. 

а la inteligencia artificial. Sin de la anterior gama, el iPhone la inteligencia artificial de рага que la inteligencia artifi- UBS prevé que Apple fabri- 
embargo, Apple Intelligence, 15 Pro y 15 Pro Max. Aunque Apple se ejecutarán directa- cial de Apple hable chino, que este año unos 86 millones 
el conjunto de funciones de — estosúltimos ya no están en el mente en el dispositivo. Sin — francés japonés y español. de iPhone 16, frente a los 78 
inteligencia artificial que la catálogo de Apple, se pueden — cial,segúin TimCook-sepon- embargo, las peticiones más La multinacional по ha millones de unidades del 


compañía presentó en junio, adquirir en distribuidores у drán a la venta el 20 desp- complejas que requieren ma- concretado la fecha de lanza- iPhone 15 que salieron de las 
está en una fase temprana de — operadores. tiembre sin subidas en el pre- yor potenciade procesamien- miento en 2025 en su — fábricas en 2023. El banco de 
desarrollo y su lanzamiento — -Loscuatronuevos modelos cio respecto a la gama ante- — to,segestionaránenuna nube segundo mayor mercado, tras — inversión estima que la com- 
será gradual, por lo que su ро- де la familia iPhone 16 “los rior. Sin embargo, las funcio- privada de la compañía. La Estados Unidos, donde se pañía venderá en esta segun 
sible efecto dinamizador dela primeros diseñados desde ce- пех de Apple Intelligence no primera versión de Apple In- frenta a la compet Ча mitad del año unos 129 mi- 


demanda serû progresivo. ro” para la inteligencia artifi- — estarán disponibles desde el — telligence ofrecerá solo algu- ciente de Huawe Tones de móviles, 
“Las características de los se desconoce cuándo llegará 
iPhone 16 no suponen ningu su inteligencia artificial a la Prestaciones 


clo de reem- 


Unión Europea, donde debe Las funciones de Apple Inte- 
adecuarse ala normativa digi- — lligence se implementarán de 
tal del bloque comunitario. Se manera progresiva. Una de 
estima que estas dos regiones las novedades iniciales es una 
generan el 40% de los ingre- — herramienta inteligente para 
sosdeliPhone. reescribir, revisar y resumir 

UBS sostiene que el lanza- texto en diferentes aplicacio- 
miento gradual dificultará que пех También se podrán loca- 
se produzca “un súperciclo” lizar fotos concretas haciendo 
de reemplazo del parque de peticiones en lenguaje natu- 
iPhones como esperan algu- ral, o pedir que se borren el 
nos analistas. Además, la firma mentos de una fotografía, Asi 
то ve una “aplicación estrella” mismo, con la inteligencia ar- 
en la inteligencia artificial de — tificial será posible grabar, 
Apple que sea lo suficiente- — transcribir y resumir mensa- 
mente innovadora o útil como јез de audio y llamadas, resu- 
paraimpulsarla adopciónma- — mir notificaciones y priorizar 
sivadenuevos dispositivos. mensajesdelcorreo. 

En este sentido, recuerdan El nuevo Siri, el asistente 
que los consumidores suelen personal de Apple, entenderá 
alargar la vida útil de sus mejor el lenguaje natural y el 
iPhone cada vez más. Gene- contexto. Esto se traducirá en 


a sorpresa. El 
plazo de móviles iPhone se 
acelerará de manera gradual”, 
explica en una nota informa- 
tiva Edison Lee, analista de 
Jefferies. Por su parte, Dan 
Ives, de Wedbush, mantiene 
su optimismo y considera que 
el lanzamiento del iPhone 16 
será “el más exitoso en la 
historia de Apple” debido al 
potencial de la inteligencia ar- 
tificial para inaugurar “una 
nueva era de personalización 
y de interacción de los consu- 
consus iPhone”. 
Ives dibuja un escenario 
optimista de crecimiento de 
las ventas del iPhone durante 
los próximos 12 a 18 meses, 
que conducirá a Apple a los 
cuatro billones de dólares de 


economiadigital Jue 


interacciones más fluidas yen 
la capacidad para seguir el hi- 
lo de las peticiones realizadas 
porvozo texto. Es decir, si Siri 
acaba de crear un evento enel 
calendario y luego se le pre- 
gunta“; ahacer 
айй”, entenderá que el usua 
riose refiere al lugar del even- 
podrá res- 
ponder preguntas sobre las 
prestaciones y los ajustes de 
los dispositivos. 

Sin embargo, habrá que 
perar a una segunda fase par: 
que Siri pueda proporcionar 
información a medida de ca- 
da usuario basándose en el 
contexto personal, sea capaz 
de entender el contenido de la 
pantalla о pueda llevar a cabo 
en nombre de los usuarios ac- 
cionesen aplicaciones. 

Estas prestaciones, así 
como la integración de 
ChatGPT en Siri y en otras he- 
rramientas, y las funciones pa- 
та generar emojis e imágenes 
llegarán “a finales de año y en 
los meses posteriores”, según 
Apple. También habrá que es- 
perar a 2025 para utilizar una 
nueva función de inteligencia 
visual, mostrada el pasado lu- 
nes durante el lanzamiento del 
iPhone 16, que saca partido al 
nuevo botón táctil del lateral 
del teléfono para controlar la 
cámara. Este botón permiti 
obtenerinformacióndelaima- 
gen que se ve mediante la cá- 
mara. Por ejemplo, agendará 


LOS DATOS 


Wedbush estima que 
Apple venderá 240 
millones de iPhone en 
su próximo ejercicio 
fiscal, que arranca en 
octubre UBS, 
таз conservador, 
rebajala cifra a 225 
millones de unidades. 


959 y 1.219 
+ 


Apple mantiene los 
precios para animar las 
ventas. Los modelos 
iPhone 16 parten de los 
959 euros, mientras que 
los iPhone 16 Pro, los 
más avanzados, 
se venden desde 
1219euros 


UBS cree que la 
inteligencia artificial 
de Apple no dispone 
de ninguna 

aplicación estrella 
س‎ 


La primera versión 
beta de Apple 
Intelligence llegará 
en octubre y en 
inglés americano 


Se desconoce cuándo 
se lanzará en la Unión 
Europea, donde Apple 
tiene que cumplir con 
la normativa digital 


enelcalendario un evento sise 
escaneaun folleto del mismo, o 
mostrará las valoraciones de 
un restaurante si se enfoca al 
localcuando se pasa por delan- 
te. También se le podrá р 
¿untar a Google por la imagen 
captada o resolver problemas 
mostrando la foto a ChatGPT. 


Competencia 
Muchas de las funciones de 
inteligencia artificial de Apple 
по son nuevas. Samsung dio 
el pistoletazo de salida en esta 
carrera a comienzos de año 
con sus primeros móviles con 
inteligencia artificial, capac 
dades que ha ampliado y des- 
plegado en más terminales. 
Google, dueño de Android, 
también ha mostrado presta- 
ciones avanzadas potencia- 
das por Gemini, especialmen- 
teensusmóviles Pixel. 

Edison Lee sostiene que 
Apple tiene una ventaja com- 
petitiva sobre el ecosistema 
Android en la carrera de la in- 
teligencia artificial en móviles. 
Por un lado, tiene acceso auna 
enorme cantidad de datos pro- 
venientes de más de 1.000 mi- 
llones de iPhone en funciona- 
miento, asi como los genera- 
dos por sus aplicaciones de 
mensajería, mapas y 
“Apple puede utilizar estos da- 
tos para ofrecer resultados de 
inteligencia artificial altamen- 
te personalizados a cada usua- 
rio”, explica. 


I CONSUMO 


Huawei presenta el 
primer teléfono móvil 
con dos pliegues 


Anuncia su dispositivo horas después de los nuevos iPhone 
dejando clara su apuesta por la innovación. Por Marta Juste 


La batalla en China entre 
Apple y Huawei se endurece 
de cara а las navidades. Poco 
después de que la tecnológica 
estadounidense anunciara 
la nueva generación de iPho- 
ne 16 y su estrategia en inteli- 
gencia artificial generativa, 
la china mostraba el primer 
terminal móvil capaz de do- 
blarse por dos partes, el Hua- 
wei Mate XT. 

La asiática deja claro que 
la innovación por la que ha 
apostado siempre sigue sien- 
do parte de su ADN y es ca- 
paz de lanzar equipos que 
abren una nueva categoría. 
El Huawei Mate XT, que tie- 
ne un precio aproximado de 
2.550 euros al cambio, ya ha 
recibido 5 millones de pe 
dos anticipados en los pri- 
meros días de precompra, 
pues no llegará al mercado 
chino hasta el 20 de septiem- 
bre, el mismo día que llegan 
los iPhone a las tiendas. 
Hemos superado las limi- 
taciones tecnológicas de la 
pantalla y la bisagra, hemos 
resuelto los problemas con 
su confiabilidad y hemos 
convertido la ciencia ficción 
en realidad”, aseguró en la 
presentación Richard Yu, di- 
rector ejecutivo de Huawei 
tras explicar que habían de- 
dicado 5 años de investiga- 
ción para poder desarrollar 
esta tecnología. 

El Mate XT mi- 
de 3,6 mm de gro- 
sorcuando se abre 
y funciona en tres 
modos. Se puede 
trabajar como si se 
tratara de un tel 
fono normal, des- 
plegar una de las 
partes y usarlo co- 
mo un móvil cua- 
dradooabrirloen- 
tero y utilizarlo 
como una tableta 
de 10,2 pulgadas. 
Dos pliegues y tres 
pantallas que lo 
convierten en el 
primer terminal 
de este tipo de la 
historia. 


El nuevo teléfono 
de Huawei ya ha 
recibido cinco 
millones de reservas 
en sus primeros días 


Huawei saca músculo 
en innovación con 
este equipo con el 
que busca destacar 
en la gama alta 


La competición entre 
Huawei y Apple en China 
viene de lejos уеп los últimos 
meses la firma asiática ha lo- 
grado robar cuota de merca- 
do a la estadounidense. Asi- 
mismo, los ingresos por el 
iPhone cayeron un 10% inte- 
ranual en los primeros tres 
meses de 2024 y se cree que 
las presiones competitivas 
en China son las principales 
responsables. 

El nuevo terminal de Hua- 
wei tiene un coste de casi de 
2000 euros más que el iPho- 
ne 16 más básico y un peso 
elevado (298 gramos) por lo 
que los analistas no creen que 
vaya a ser un verdadero com- 
petidor para los teléfonos de 
Apple en China. Pero también 
hay que tener en cuenta que 


los nuevos iPhone no conta- 
rán con las funciones de int 
ligencia artificial en el рай 
por lo que se resta atractivo 
para renovar el termi 
losdelamanzana. 
Tras las restricciones que 
Estados Unidos impuso a 
Huawei en 2019, la china ha 
sufrido mucho en ventas fue- 
ra de su país de origen, pero 
también ha demostı 
fortaleza en innova 
año pasado, sorp 


| de 


de un sofisticado chip 
1, el Kirin 90005, dejando 
claro que puede reducir su 
dependencia de la tecnología 
extranjera, 

Con el Mate XT vuelve a 
sacar pecho, aunque hay mu- 
chas dudas respecto a sus po- 
sibles ventas. Pese a registrar 
ya cinco millones de reservas, 
los analistas desconfían en 
que acaben siendo ventas rea- 
les у no sean peticiones he- 
chas por usuarios que des- 
pués den marcha atrás, inclu- 
so que Huawei no tenga capa- 
cidad para producir tantos 
equipos. Aún así, Huawei 
abre una nueva categoría de 
terminales y amplía su gran 
apuesta por el mercado de 
plegables, donde a nivel glo- 
bal ha conseguido desbancar 
a Samsung este año, según 
Cpunterpoint. 
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Google se juega 20.000 
millones en publicidad 


El gigante tecnológico vuelve a los tribunales en el último choque con el Departamento de Justicia de 
Estados Unidos tras el veredicto histórico en el caso de las búsquedas. Por Stephen Morris y Stefania Palma (Financial Times) 


Google se encamina al si- 
guiente enfrentamiento en 
una campaña antimonopolio 
internacional concertada pa- 
ra acabar con el dominio que 
el gigante tecnológico ejerce 
desde hace décadas en el 
icidad di- 
pital, esta vez con el futuro de 
su negocio de tecnología pu- 
aria de 20.000 millones 
de dólaresen juego. 

“Tras su victoria en un caso 
antimonopolio contra Google 
por las búsquedas online, el 
Departamento de Justicia de 
Estados Unidos se enfrenta 
de nuevo a su empresa ma- 
triz, Alphabet, en los tribuna- 
les esta semana por las асива- 
ciones de que ejerce un con- 
trol monopolístico sobre la 
publicidad digital. 

La demanda se remonta a 
enero de 2023, cuando el jefe 
antimonopolio del Departa- 
mento de Justicia, Jonathan 
Kanter, y un grupo de estados 
acusaron a Google de utilizar 
“medios anticompetitivos, 
ilegales para eli- 
minar o disminuir gravemen- 
te cualquier amenaza а su do- 
minio” como uno de los prin- 
cipales intermediarios en tec- 
nología publicitaria, el merca- 
do automatizado que compra, 
vende y coloca anuncios de 
vídeo e imágenes en Internet. 

El caso pone de relieve los 
posibles conflictos de intere 
ses derivados de la propie- 
dad de Google de empresas 
que operan en todos los rin- 
cones del mercado. Esto in- 
cluye la tecnología utilizada 
por los editores de sitios 
web como los periódicos pa- 
ra vender espacio publicita- 
rio, la mayor plataforma en 
la que las empresas que de- 
sean promocionar sus рго- 
ductos pujan por ese espa- 
cio, y el software que los 
anunciantes usan para acce- 
deral mercado. 


El caso estadounidense, 
que ya se está deliberando en 
Alexandria (Virginia), ha ad- 
quirido una importancia mu- 
chomayor después de que Al- 
phabet perdiera dos juicios в 
milares en los últimos nueve 
meses, lo que plantea la posi- 
bilidad de grandes cambios 
impuestos por los tribunales 
en el negocio de Google que 
podrían remodelar o incluso 
dividir la Big Tech de casi 2 bi- 
Mones de dólares. 


Monopolio 
En agosto, un juez estadou- 
nidense dictaminó en la pri- 
mera demanda antimonopo- 
lio del Departamento de Jus- 
ticia que Google era un “mo- 
nopolio” que pagaba miles 
de millones a Apple y otras 
empresas para garantizar su 
posición como motor de bús- 


queda predeterminado y re- 
primir así la competencia en 
las consultas en Internet. 

En diciembre del año pasa- 
do, un jurado de San Franci 
со dictaminó que la empresa 
excluiaasusrivales de suapli- 
cación para la Play Store de 
Android para generar miles 


de millones de dólares de be- 
neficios cobrando comisiones 
excesivas, 

En conjunto, los tres casos 
еп Estados Unidos se suman a 
uno de los mayores desafios 
que Google ha enfrentado en 
sus 26 años de historia, en un 
momento en que los chatbots 
impulsados por la inteligencia 
artificial también tienen el po- 
tencial de cambiar drástica- 
mente la forma en que los 
usuarios buscan información 
online. 

El consejero delegado Sun- 
dar Pichai debe encontrar 
una manera de sortear estas 
amenazas potencialmente 
existenciales y mantener la 
empresa unida. “Como todos 
los imperios, el tiempo sigue 
invicto y los bárbaros están a 
las puertas de Google. En- 
frentando una batalla legal en 


tres frentes... es dificil imagi- 
nar que Google pueda esca- 
parileso", señala el analista de 
Bernstein Mark Shmulik. 

Se espera que el juez dicte 
sentencia en las próximas se- 
manas sobre las medidas co- 
rrectivas en la demanda con- 
tra Google Play Store inter- 
puesta por Epic Games. 

Elcaso delas búsquedas del 
Gobierno tardará más: el juez 
en ese caso ha declarado que 
espera emitir una decisión en 
agosto de 2025. Las posibles 
medidas correctivas en ese 
caso, que aún están por deter- 
minar, van desde prohibir los 
Pagos de incentivos a los so- 
cios y exigir a Google que 
comparta los datos de los 
usuarios con sus rivales hasta 
obligarlo а escindir unidades 
о incluso dividir la empresa 
porcompleto. 


Barak Richman, profesor 
dela facultad de derecho dela 
Universidad George Wa- 
shington, califica la demanda 
contra la tecnología publicita- 
ria como un “caso fascinante 
quees más dificily quizás más 
importante que el caso de las 
búsquedas” o ilustra la 
tensión política que existe 
cuando una empresa crea un 
nuevo mercado, que se presu- 
me que es bueno, 
prepara para su propio benefi- 
cio, que se presume que es ma- 
lo”, explica. 

En el centro del caso de la 
tecnología publicitaria está la 
acusación de que Google ha 
dominado el sector durante 16 
años, comprando a cualquier 
competidor potencial, in 
tivando a los editores a adop- 
tar sus herramientas y mani- 
pulando las subastas de anun- 
cios para su propio beneficio. 

En 2008, Google compró 
DoubleClick, un servidor de 
anuncios para е y 
ADX, un incipiente mercado 
de anuncios, lo que creó un 
ecosistema que atrapó a los 
editores, afirma el Departa- 
mento de Justicia, “En efecto, 
Google se posicionó para fun- 
cionar simultáneamente co- 
mo comprador, vendedor y 
subastador de publicidad grå- 
fica digital 

La denuncia de 2023 citaba 
а un gestor de producto de 
Google que escribió: “Nuestro 
objetivo deberia ser todo o na- 
da: si no utiliza АРХ como s 
[plataforma] no obtendrá ac- 
ceso a muestra demanda [de 
publicidad)”. 

Otro documento presenta- 
doel mes pasado citaba aem- 
pleados de Google diciendo: 
“La analogía sería si Goldman 
o Citibank fueran dueños de 
ҮЗЕ [Bolsa de Ми 
York]... Otra razón muy im- 
portante para mantener a 
ADX fuera del equipo de 
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Jonathan Kanter 
Jefe de la división 
antimonopolic 


Departamento de Justicia. 


comprases que esosupondría 
una percepción de сее 
enorme еп el mercado”. 
Departamento de Justicia ña 
exigido que la empresa se 
deshaga del paquete Google 
Ad Manager para desmante- 
larel monopolio. 


Preocupación 

ogle niega las acusaciones 
y ha intentado repetidamente 
que se desestime el caso, des- 

cribiendo el sector de la tec- 

como al- 


tamente сотр 
lando que grandes competi- 
dores como Amazon, Meta, 
Microsoft y Adobe poseen 
plataformas rivales en todos 
losrincones del mercado. 

Los abogados de Alphabet, 
encabezados por el presiden- 
te de asuntos globales Kent 
Walker, también han argu- 
mentado que el Gobierno ha 
manipulado su definición del 
mercado de la publicidad di- 
gital para asegurarse de que 
supere el umbral del 70% del 
gasto requerido para clasifi- 
carlo como un monopolio. 

Los abogados añaden que 
en la publicidad en 

a, como los ba- 


ciones),esuna visi 
da y no refleja la publicidad 
moderna, que cada vez se ba- 
samásenlas aplicaciones, 

Sin embargo, tras la recien- 
te sucesión de juicios perdi- 
dos, los ejecutivos de Google 
parecen estar más preocupa- 
dos por el resultado que en 
cualquier caso anterior, según 
una personainvolucradaenla 
preparación del gigante tec- 
nológico. Google incluso in- 


Google ha dominado 
el negocio de las 
búsquedas online 
los últimos 16 años 
comprando rivales 
т A 


El Departamento 
de Justicia le ha 


exigido que se 
deshaga del paquete 
Google Ad Manager 


tentó adelantarse a la deman- 
da del Gobierno por daños 
monetarios enviando, sin que 
nadie se lo pidiera, un cheque 
por la cantidad total no espe- 
cificadaquese solicitaba, pero 
fuerechazado. 

Las derrotas también han 
animado alos competidores a 
desafiar a Alphabet. Yelp, el 
servicio de listados y reseñas 
online, ha demandado a la 
empresa alegando que utiliza 
su motor de búsqueda para 
priorizar sus propios resulta- 
dos. Ha solicitado daños eco- 
nómicos y quiere que Google 
se deshaga de los negocios 
que se han beneficiado de su 
monopolio. 


Otros frentes. 

Alphabet también tiene fren- 
teabiertosenelextranjero, La 
Autoridad de Competencia y 
Mercados de Reino Unido 
determinó que Google está 
“utilizando su poder de mer- 
cado para obstaculizar la 
competencia” en la tecnolo- 
gía publicitaria manipulando 
subastas y dando a sus pro- 
pias plataformas un trato pre- 
ferencial. La firma sostiene 


que el caso de Reino Unido 
“se basa en interpretaciones 
erróneas” del sector. 

El regulador antimonopolio 
de la Unión Europea también 
está investigando el negocio 
de la tecnologia publicitaria. 
“Sólo la desinversión obligato- 
ria de Google de parte de sus 
servicios abordaria” sus preo- 
cupaciones, declaró la Comi- 
sión Europea cuando presen- 
téelcasoen junio. 

Shmulik, de Bemstein, se- 
ñala que по todas las derrotas 
sísmicas en materia antimono- 
polio terminan mal, como de- 
mostró Microsoft después de 
que se le ordenara dividirse 
trasladerrotaenuncaso histó- 
ricodel Departamento de Jus- 
ticiaen2000 por su plataforma 
dominante Windows. Apeló, 
la decisión fise revocada y pu- 
do llegar a un acuerdo con la 
nueva administración más fa- 
vorable a las empresas de 
George W. Bush. 

“Hay un historial de 25 
años desde el veredicto de 
culpabilidad de Microsoft de 
regulaciones que casi no tie- 
nen efecto en las posiciones 
monopolísticas de las Big 
Tech”, explica. 

Sibien la administración de 
Joe Biden ha intensificado las 
acciones antimonopolio, hay 
pocos indicios de que los re- 
publicanos y Donald Trump 
sean más indulgentes con las 
grandes tecnológicas si ganan 


las elecciones en noviembre. 


En una reciente entrevista 
con Financial Times, J. D. 


- Creo que es dema- 
siado grande, demasiado po- 
deroso”. 


I PISTAS 


La empresa española avanza 
en la inteligencia generativa 


El 95% de las empresas 
españolas ya usa о pla- 
nea adoptar la inteli- 
gencia artificial genera- 
tiva en el corto plazo, 
según unestudio elabo- 
rado por Coleman Par- 
Кез Research para SAS. 
Esta tecnología está ge- 
nerando grandes ex- 
pectativas, como de- 
muestra que un 87% de 
las organizaciones es- 
tén dispuestas a invertir en 
ella durante el próximo año. 
El informe muestra que las 
empresas ven en la inteligen- 
cia artificial generativa una 


y servicios (62%). Sin 
embargo, Jesús Aguile- 
ra, mánager de Inteli- 
gencia Artificial y Ana- 
lítica en SAS Iberia, se- 
ñala que a pesar delen- 
tusiasmo, persisten de- 
завоз como la seguri- 
dad de datos y la 
transición de la teoriaa 
la práctica en el uso de 
estas tecnologías. Las 
organizaciones espa- 
herramienta clave para im- ñolas buscan formas efectivas 
ón (73%), «е implementar la inteligen- 
cial generativa, si 
аа importancia 
ar los riesgos. 


La firma Seedtag ficha a un 
exdirectivo de El Corte Inglés 


La start up española 
de publicidad contex- 
tual Seedtag ha anun- 
ciado esta semana la 
incorporación de Ja- 
vier López de la Oliva 
como nuevo responsa- 
ble de Operaciones 
(СОО) de la compañía. 
Según ha explicado la 
firma en un comunici 

do, el nuevo fichaje 
seráelencargado de 
derar la estrategia de opera- 
ciones de la empresa con el 
objetivo de optimizar los pro- 
cesos operativos y fomentar la 
innovación para garantizar la 


zar la tienda online e 
España, y El Corte 
#165, donde era el en- 
cargado de liderar las 
de logística y ope- 
raciones durante cua- 
tro años. Con una valo- 
ración de 500 millones 
de euros, Seedtag es 
unadelasstartup espa- 
ñolas con mayor pro- 
yección. Fundada en el 
año 2014 por Albert 
agilidad operativa y mantener Nieto y Jorge Poyatos, cuenta 
un crecimiento sostenible”. соп oficinas en Madrid y 
De la Oliva ha pasado por Nueva York y una plantilla 
Amazon, donde formó parte global de más de 
del equipo encargado de lan- — personas. 


Arranca el programa de 
innovación abierta de Sacyr 


El grupo español de in- 
fraestructuras Sacyr ha 
recibido 145 proyectos 
de agentes innovadores 
de todo el mundo en la 
séptima edición de su 
programa de innova- 
ción abierta Sacyr 
Challenges, El progra- 
ma, que abre ahora la 
fase de evaluación y se- 
lección, cuenta con 
propuestas de más 
treinta países diferentes, que 
representan un 75% de todos 
los proyectos presentados. 
Además de España, destacan 
el número de proyectos regis- 


ver: innovación tecno- 
lógica para impulsar la 
gestión circular en el 
tratamiento de agua e 
infraestructuras 
lientes frente al cambio 
climático, “En esta edi- 
ción, hemos aumenta- 
do la participación de 
start up en fase de cre- 
cimiento, lo que subra- 
yaelcomponenteinno- 
vador y desafiante de 
trados desde Estados Unidos, los retos propuestos”, ha se- 
Reino Unido, India, Francia, ñalado Marta Gil, directora 
Finlandia y Canadá. Para esta general de Estrategia, Inno- 
edición, la compañía habia vación y Sostenibilidad de 
planteado dos retos a resol- Sacyr. 
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E MÁRKETING 


{20 ОМЕ сотрга 
Xeerpa para reforzar 
su tecnología de datos 


La compañía digital española anuncia un incremento 
en la facturación del 20%, hasta 120 millones. Por M. Juste 


La española {26 ONE, empre- 
sa de soluciones de márke 
ting, ventas y estrategia 
tal, anunció ayer la adqui 
ón de la también compañía 
española Xeerpa, especializa- 
da en orquestación de firs 
party data y audiencias publi- 
citarias. Con esta integración, 
{26 ONE alcanza un volumen 
de más de 500 empleados en 
siete países (en el Sur de Euro- 
pa, Latinoamérica, Estados 
Unidos y Canadá) y más de 
300 clientes activos. 


соп la іпсогро 
empresa especializa 
First Party Data (recopilación 
de datos de los usuarios que 
empresas hacen de prime- 
ra mano, por ejemplo en su 
páginas web o redes socia- 
les)”, explica Óscar Alonso, 
CEO y cofundador de 
ONE. Esta es la tecnología que 
se está imponiendo ante la de- 
saparición de las cookie 
Xeerpa cuenta con un por- 
folio de clientes reconoci- 


puerta ando en el año 
2004 Larry Page y Sergey Brin 
vinieron a Madrid para abrir 
la oficina de Google España 
eligieron las tres únicas agen- 
cias que en aquel entonces tra- 
bajábamos con sus productos. 
А modo de anécdota diré que 
cuando cuento que estuve 
reunido con ellos siempre 
me piden ver las fotos del 
encuentro, pero honesta- 
mente no hubo fotos del 


El objetivo es 
facturar este 


año 150 


millones 
de euros 


Están 
presentes 


en Siete 


compañía española d 
en 2004, tras li 


top Media, Gain (anterior- i mismo porque tampoco 
mente Ddibi), LeadGenios, es pensábamos que Google 
la recién comprada Xeerpa. fuera a llegar donde ha llega- 


Gracias a la entrada en el ac- 
cionariado de la empresa del 


do”, añade el directivo. 


unos 16 millones de euros, y Tras la apuesta de Google 


fondo de inversión Aurica en — una facturación de 150 millo- por la empresa, Alonso asegu- 
2022, se diseñó un nuevo plan пех, ra que “nos convertimos en la 
de crecimiento que ha dado La compañia fue “fundada agencia de performance digi- 
como resultado la adquisición — enuncibercafé de Madridha- tal independiente másimpor- 


deLPF y LeadGeniosen20: 
yen2024, Xeerpa. 

Este año, la compañía cum- 
ple dos décadas de vida con 
una facturación de 120 millo- 


ceveinteaños Graciasanues- 
tra curiosidad, como jóvenes 
emprendedores, identifica- 
mos una nueva tecnología еп 
Estados Unidos, lo que hoy 


tante de España, trabajando 
соп empresas del Ibex 35 co- 
mo Telefónica, Línea Directa 
о Repsol, entre otras. En 2010 
arrancó la primera operación 


nes de euros en 2023, con un — conocemoscomo Google,que internacional en Ciudad de 
incremento interanual supe- фа а cambiar la forma en la México y a partir de este pri 
rior al 20%, Asimismo, logra- que los consumidores busca- mer éxito internacional, reali- 
ron un beneficio bruto de ех- baninformaciónen Internet”, — zamos una expansión соп 
plotaciónde 1! millonesdeeu- explica Alonso. nua en paises como Italia 
ros el pasado año y espera се- Pocodespuésdelacreación (2014), Estados Unidos 
rrar 2024 con un crecimiento de T2ójuntoasusocio, Tomás (2017), Canadá (2023) y Co- 
orgánico en torno al 30%, Hernández, Googlellamóasu — lombia(2024)”. 


E SEGURIDAD 


Tendam sufre un 
ciberataque con rescate 
de 800.000 euros 


La compañía textil se suma a una larga lista de empresas 
afectadas por la ciberdelincuencia en 2024. Por M. Juste 


E e ищ 


ы 


Tras las brechas de seguridad 
que sufrieron Santander, 
Iberdrola, Telefónica y la 
DGT el pasado mes de mayo, 
los miedos ante nuevas cibe- 
ramenazas en las grandes em- 
presas vuelven a surgir. A fi- 
nales de agosto, Alcampo su- 
frió ип ciberataque que afectó 
de forma parcial a sus activ 
dades Gracias a la buena ges- 
tión de la compañía, según In- 
cibe, movilizando а los espe- 
cialistas en ciberseguridad y 
su plan de contingencia, con- 
siguieron frenar un incidente 
que ibadirigido hacia los siste- 


Tendam, dueño de 
mas internos de distribución. E > tefiel, es uno de los 
Diez días después de este A k Jos te más 
altercado, otra gran compañía España. 


en España anuncia que se ha 
visto envuelta en un problema 
informático. Tendam, grupo 
textil tras el que se encuen- 
tran firmas como Cortefiel, 
Pedro del Hierro, Springfield. 


do para determinar el alcance 
de la brecha y que la opera- 
ción de sus 


evitar que estos datos fueran 
filtrados, en lo que en el mun- 
do informático se conoce co- 


Women'secret y Hoss Intro- moun ataque deransomware, типісасіопеѕ соп terceros no 
pla, asegura que la madrugada según la web de ciberseguri- ве han visto significativamen- 
del jueves 5 de agosto un gru- dad HackManac. teafectadas, 

po de ciberdelincuentes se hi- 'Tendam no ha dado datos Según el Ministerio del In- 


terior, en 2023 se registraron 
470.388 delitos cometidos a 
través de medios digitales, un 
25,5% más queen 2024. 


zo con más de 720 gigas dein- 
formación de la compañía. 
Los atacantes exigían un res- 
cate de 800.000 euros para 


sobre la posible afectación a 
datos de sus clientes, En un 
comunicado, asegura que está 
realizando un análisis detalla- 


E MOTOR 


Bosch lanza una tecnología 
para evitar accidentes 


Роем. 1. voes ampliar el despliegue del 
La compañía alemana Bosch servicio aturismos y camiones 
ha lanzado Road Hazard Ser- en todo el mundo y aumentar 


del sistema antiderrape ESP. 
Por ejemplo, si algunos de los 
vehículos tienen los limpiapa- 


vice, un servicio novedoso que asi la seguridad vial del mayor — rabrisas al máximo nivel, el 
informa а los conductores en número posible de personas, servicio compara esa informa- 
tiempo real sobre posibles ре- segúnafirman. ción con la de los servicios me- 
ligros en la carretera, redu- Los vehículos equipados = teorológicos seleccionados, y 
ciendo considerablemente el con el sistema Road Hazard comprueba si está lloviendo y 
riesgo de accidentes. Desde Service proporcionan diversos cuántos milímetros de agua se 
еме verano, este servicio de — tipos de información, comola han registrado en la carretera. 
Bosch se utilizaen millonesde — temperaturaexterior ysiestán — Un algoritmo de fusión deter- 
s activados los limpiaparabrisas mina si existe riesgo de aqu 
compañía lo introducirá en el о los faros antiniebla traseros, i fuese necesario, 
segmento de los vehículos in- asi como comunicaciones de — avisaría al conductor para que 
dustriales. El próximo objeti- accidentes o intervenciones — reduzcalavelocidad. 
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E ENTREVISTA 


ELIAS GHANEM Director global del Instituto de Investigación de Capgemini 


‘Bizum va a canibalizar las tarjetas” 


El directivo de Capgemini alerta de que apenas un 5% de los bancos está preparado para adoptar 
los pagos instantáneos e insta a las entidades a acelerar su digitalización. Por Javier G. Fernández 


La ola de los pagos instantá- 
neos, al estilo de Bizum, es 
una tendencia imparable. Se 
estima que para 2028, estos 
intercambios de dinero re- 
presenten el 22% del total de 
transacciones no monetarias 
a nivel global -aquellas en las 
que no se involucra dinero en 
efectivo-, las conclu- 
siones del último Informe 
Mundial sobre Pagos 2024, 
elaborado por la consultora 
tecnológica francesa Capge- 
mini. 

El año pasado, el volumen 
de estas transacciones superó 
los 1.400 billones de dólares y 
la previsión es que dentro de 
cuatro años la cifra se dupli- 
que, a medida que los pagos a 
través de teléfonos inteligen- 
tes, las transferencias inme- 
diatas y los envios de dinero 
online se generalicen. Este fe- 
nómeno será especialmente 
intenso en Europa, donde un 
nuevo reglamento obligará a 
todos los bancos a ofrecer 
transferencias instantáneas 
de forma gratuita a partir de 
octubre de 2025. 

Elias Ghanem, director glo- 
bal del Instituto de Investiga- 
ción de Capgemini, alerta de 
que prácticamente ninguna 
entidad está preparada para 
lo que viene y les apremia a 
poner en marcha los planes 
necesarios para acelerar el 
despliegue de este tipo de ser- 
vicios. “Más vale quelo hagan 
rápido porque los nuevos ju- 
gadores, como PayPal, Revo- 
1ш, Stripe o Adyen, están bien 
preparados y van a poder ex- 


а más de 200 altos ejecutivos 
de banca de 15 países y única- 
mente un 5% ha asegurado 
estar preparado, empresarial 
y tecnológicamente, para 
adoptar los pagos instantá- 
neos, Tampoco las entidades 
españolas, pese a ser pioneras 
еп Europa en crear un siste- 
та de envio de dinero entre 
particulares que ya cuenta 
con más de 27 millones de 
usuarios, 

“Los bancos españoles по 
están más avanzados que el 
resto, Esto va más allá de 
Bizum porque, además de los 
que ya tiene, las entidades de- 


ben ofrecer otros servicios 
que funcionen en toda la 
Unión кора y con cual- 
quier tipo de moneda”, expli- 
ca Ghanem. “El reto es enor- 
me y no hay mucho tiempo”, 


Aunque pueda resultar 
contradictorio, quienes más 
avanzados están en el desa- 
rrollo de los pagos instantá- 


neos no son las potencias más 
ricas sino los países en desa- 
rrollo. En Brasil, 16 millones 


introducido en 2020 por el 
Banco Central de Brasil, y en 
el que puede registrarse cual- 
quier ciudadano con su telé- 


inclusión financiera y simpli- 
fican los procesos. China, 
Singapur, Indonesia o Filipi- 
nas son otros de los países en 


los que ya están ampliamen- 
te extendidos los pagos in- 
mediatos. 


Rentabilidad 

La transformación del nego- 

cio de los pagos impactará en 

la rentabilidad de los bancos, 

recuerda Ghanem, ya que 
eliminará la 


to”, asegura el experto. 

La consultora estima que 
para 2027 habrá una reduc- 
ción del 37% en las transac- 
ciones realizadas con plástico 


en Europa. “Hoy en día el pa- 
ко con tarjetas representa el 
66% de los pagos digitales y 
las entidades cobran una co- 


nes. Son miles de millones 
que en unos años dejarán de 
ingresar”, subraya. 

Por este motivo, el directi- 
vo de Capgemini insta a las 


nar dinero va a venir de latec- 
nología. La solución para 
compensar esa caída de la 
rentabilidad es aprovechar 
los datos, el open finance y los 
pagos instantáneos y ofrecer 
nuevos servicios a las empre- 


sas”, concluye. 


E INNOVACIÓN 


Ferrovial lleva 
Microsoft 
Copilot a todas 
sus oficinas 


Por Expansión 
El operador español de in- 
fraestructuras Ferrovial 
ha cerrado un acuerdo 
con Microsoft para imple- 
mentar Copilot, el asisten- 
te de inteligencia artificial 
(IA) del gigante norte- 
americano, en todos sus 
centros de trabajo en más 
de 15 paises de todo el 
mundo. Ferrovial ha for- 
mado parte de la comuni- 
dad global que evaluó las 
capacidades de Microsoft 
Copilot en su fase piloto, 
Tras esta experiencia, 
con más de 300 emplea- 
dos y con resultados de 
ahorro medio de 90 minu- 
tos a la semana por em- 
pleado, la compañía ha 
decidido extender su uso 
еп la compañía y poner al 
servicio de todos los equi- 
pos las mejoras en pro- 
ductividad y experiencia 
de empleado obtenidas. 
Las nuevas capacidades 
que la inteligencia artifi- 
cial de Microsoft ofrece a 
Ferrovial incluyen la crea- 
ción de asistentes de IA y 
modelos grandes de len- 
guaje (LLM), así 
personalización de Copi- 
lot para Microsoft 365 a 
través de Copilot Studio. 
Ferrovial y Microsoft 
empezaron a colaborar 
en el campo de la inteli- 
gencia artificial en 2022. 
En concreto, ambas com- 
pañías han trabajado con- 
juntamente en el desarro- 
llo de soluciones de digita- 
lización e innovación para 
infraestructuras sosteni- 
bles, con usos como la 
implementación de capa- 
cidades avanzadas de ci- 
berseguridad, sensoriza- 
ción de infraestructuras 
рага facilitar una gestión 
más eficiente o el uso de 
herramientas para reco- 
ger y gestionar toda la in- 
formación sobre sosteni- 
bilidad, entre muchos 


otros proyectos. 
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E TENDENCIAS 


La inversión en inteligencia 
artificial sigue desbocada 


Una ‘start up; liderada por uno de los fundadores de OpenAl, ha conseguido 1.000 millones de 
dólares con apenas tres meses de vida, una decena de empleados y sin producto. Por Javier G. Fernández 


Una promesa, la de hacer la 
inteligencia artificial más se- 
gura, y apenas una decena de 
empleados, es lo que ha nece- 
ido Ilya Sutskever, uno de 
los fundadores de OpenAl, 
algunos de 
ores fondos de ventu- 
re capital de Estados Unidos 
de que inviertan 1.000 millo- 
nes de dólares (el equivalente 
a unos 900 millones de euros) 
еп su empresa, Safe Superin- 
telligence. 

Con tan solo tres meses de 
vida, la start up ha logrado el 
respaldo de dos mandamases 
de n Valley como An- 
dreessen Horowitz y Sequoia 
Japital, que la semana pasada 
otorgaron a la compañía una 
valoración récord de 5.500 
millones de dólares. Nunca 
antes una start up dedicada а 
la inteligencia artificial había 
tado menos tiempo, 90 
en lograr el estatus de 
unicornio -empresas con una 
valoración de 1.000 millones 
reso más- 
ahora, el récord de 
precocidad tecnológica lo os- 
tentaba la firma francesa Mis- 
tral Al, considerada la alter- 
nativa europea a OpenAL. Seis 
meses, o 180 días, pasaron en- 
tre que Arthur Mensch y sus 
socios fundaran la empresa, 
en abril de 2023, y la ronda de 
385 millones de euros que dis- 
paró el valor de la start up por 
encima de los 2.000 millones, 

xAl, la empresa de inteli- 
gencia artificial creada por el 
dueño de X y Tesla, Elon 
Musk, 
garronda de 6.000 millones 
dedólares que catapultó el va- 
lor dela firma hasta los 18.000 
millones de dólares. La start 
up contaba entonces su pri- 
meraño de vida. 

En comparación, grupos 
como OpenAl, el laboratorio 
responsable del exitoso 
ChatGPT, necesitó cuatro 
años para ganarse la confian- 
za delos inversores y conver- 
tirse en unicornio. Hoy en día 
la empresa ultima una nueva 
ronda de financiació 
loraría la firma en más 
100.000 millones de dólares. 

Estas operaciones mues- 


invencer 


lic 


еттб en mayo una me- 


LOS GRUPOS DE IA CADA VEZ TARDAN MENOS EN CONVERTIRSE EN UNICORNIOS 


EMPRESA 
Runway Al 
Орел! 


Moonshoot Al 
Mistral Al 
Safe Superintelligence 


FUNDACIÓN — RONDA" 
junio 2023 
julio 2019 
marzo 2023 
abril 2024 
febrero 2023 
junio 2024 
junio 2023 
mayo 2024 
febrero 2024 


diciembre 2023 A 
septiembre 2024 ШШ 


IMPORTE 
En millones de dólares. MESES** 
1 141 66 
E 1000 43 
1 270 39 
| 62 28 
І 300 26 
| 100 18 
| 100 18 
С 
A 675 9 

385 6 

1000 3 


*Fecha de la ronda con la que superaron los 1.000 millones de dólares de valoración. **Tiempo que han tardado en alcanzar el estatus de unicomio. 


Бурата 


tran cómo algunos inversores 
siguen dispuestos a hacer 
apuestas descomunales por 
tomar posiciones en estas em- 
presas cueste lo que cueste. Y 
aunque se encuentren en fa- 
ses muy preliminares: sin pro- 
ductoo vias de ingresos. 
Daniel Gross, uno de losco- 


fundadores de Safe Superin- 
telligence, y que antes trabajó 
en Apple, explicó tras cono- 
cersela operación que necesi- 
tarán, al menos, un “par de 
años para investigar y desa- 
rrollar” antes de poder co- 
mercializarsu tecnología. 

La start up de Sutskever y 


y ex de OpenAl 


Gross no es la única empresa 
emergente de inteligencia ar- 
tificial que ha logrado rondas 
de financiación de 1000 mi- 
llones de dólares o más. La 
más obvia es ХАІ, pero hay 
más ejemplos recientes como 
CoreWeave, Sakana o Scale 
AL Aunque en todos los casos 


Fuente: Elaboración propia Deacon 


Algunas ‘start up” 


latecnologíaestabamásavan- 
zada y contaban con produc- 
tos y negocios reales. 

їп duda, en esta etapa tan 
temprana de la vida de Safe 
Superintelligence, la valora- 
ción que sus inversores le 
asignan es presumiblemente 
una cifra totalmente arbitra- 


Los inversores 
han valorado 
la nueva ‘start 
up! de Ilya 
Sutskever en... 


„5.500 
millones de 
dólares 


ria. No hay ingresos con los 
que hacer un múltiplo ni 
usuarios que medir. Está ba- 
sada en la confianza en que 
Sutskever logrará repetir el 
éxito que logróen OpenAl. 

Y no es la primera vez que 
el exceso de confianza de los 
inversores genera problemas. 
Durante la pandemia, mu- 
chas tecnológicas, impulsa- 
das por el entusiasmo en tor- 
поа Internet, reci оп valo- 
raciones extremadamente al- 
tas sin un modelo de negocio 
le a largo pl: 
De manera similar, en el ca 
start up de inte 
cial, las expectativas 
в en tomo a las ca- 


desmedi 
pacidades futuras de la tecno- 
logiay el lujo de inversión ha- 


cia proyectos no probados po- 
drían inflar artificialmente 
sus valores. Si estas empresas 
no logran cumplir con las ex- 
pectativas financieras o tec 
nológicas, los inversores po- 
тап retirar su apoyo, lo que 
podría desencadenar una cai- 
da generalizada en el merc: 
do y afectar negativamente 
laindustriaensuconjunto, 
De momento, los datos 
muestran que el apoyo del cı 
pital riesgo sigue ir 
lo que va de ай 
han invertido más de 48.400 
millones de dólares en 
up de inteligencia a 
mûs que en todo 2023, un 
récord para el sector, según 
losdatos de Crunchbas 
que en el horizonte se han 
empezado a formar los pri- 
merosnubarrones. 
Nvidia, gran beneficiado de 
este boom, perdió casi medio 
billón de dólaresen valorbur- 
sátil en las cuatro sesiones 
posteriores a sus últimos re- 
sultados trimestrales, a pesar 
de que superó cómodamente 
las expectativas, Unas dudas 
que han arrastrado a otros 
grupos como Alphabet, Mi- 
crosoft, Amazon o Meta. Des- 
de el 10 de julio, las Big Tech 
han perdido más de 27 billo- 
nes de dólaresen Bolsa por las 
dudas sobre sus enormes in- 
versiones en inteligencia art 
ficial y la lenta monetización 
deestatecnología.+ 


